PROTOKOL NR 7/2019
z posiedzenia Rady Naukowej
Morskiego Instytutu Rybackiego — Paiistwowego Instytutu Badawczego
w dniu 27 marca 2019 roku

W siddmym posiedzeniu Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego — Parnstwowego
Instytutu Badawczego kadencji 2017-2021 uczestniczyto 20 sposrad 29 cztonkow Rady, co zapewnifo
waznos¢ wszystkich podejmowanych na posiedzeniu uchwat. Jako zaproszeni goscie w posiedzeniu
Rady uczestniczyli: dyrektor Instytutu dr P. Margonski, z-ca dyrektora ds. finansowych R. Geremek,
przewodniczacy KZ NSZZ ,Solidarnos¢” przy MIR dr K. Trella, przedstawiciel Rady Pracownikow dr M.
Zalewski, kierownik Dziatu Obstugi Projektow i Informacji M. Arndt-Szyszko, kierownik Dziatu
Finansowo-Ksiegowego B. Kudaszewicz oraz kierownik Dziatu Kadr i Organizacji Zarzadzania D.
Polariska.

Przewodniczacy Rady Naukowej MIR-PIB prof. dr hab. Zygmunt Klusek otwierajgc posiedzenie
przywitat przybytych cztonkéw Rady oraz zaproszonych gosci, a w szczegdlnosci Zastepce Dyrektora
Departamentu Rybotéwstwa MGMiZS$S p. Marte Rabczyfska-Kapciriskg, ktéra zostata powotana w
sktad Rady Naukowej Instytutu przez ministra Marka Grébarczyka.

Nastepnie Przewodniczacy Rady zaproponowat przyjecie przedstawionego porzadku obrad,
uzupefnionego o punkt dotyczacy wreczenia nominacji do Rady Naukowej MIR-PIB dr Anetcie
Ameryk:

1. Otwarcie posiedzenia, przedstawienie, a nastepnie przyjecie porzadku obrad.
1.a. Wreczenie nominacji do Rady Naukowej MIR-PIB dr Anetcie Ameryk.
Przyjecie protokotu z poprzedniego posiedzenia RN MIR-PIB w dniu 18 grudnia 2018 r.
Opinia Rady Naukowej MIR-PIB na temat Sprawozdania z wykonania zadarn MIR-PIB za rok 2018.
Opinia Rady Naukowej MIR-PIB na temat Sprawozdania finansowego MIR-PIB za rok 2018.
Opinia Rady Naukowej MIR-PIB na temat proponowanego podziatu zysku. _
Uchwata Rady Naukowej MIR-PIB w sprawie zatwierdzenia perspektywicznych kierunkow
dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej Morskiego Instytutu Rybackiego —
Panstwowego Instytutu Badawczego.
7. Uchwata Rady Naukowej MIR-PIB w sprawie wystapienia z wnioskiem do Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srodladowej o przyznanie nagrody jubileuszowej:
7.1. Dyrektorowi Instytutu dr. P. Margoriskiemu.
7.2. Zastepcy dyrektora ds. naukowych dr hab. inz. J. Szlinder-Richert, prof. MIR-PIB.
8. Sprawy inne i wolne wnioski.
9. Zakoriczenie posiedzenia Rady Naukowej MIR-PIB.

S b

Ad 1. Przedstawiony porzgdek obrad zostat przyjety jednogtosnie przez cztonkow RN.

Ad 1.a Dyrektor Instytutu dr Piotr Margonski wreczyt nominacje do Rady Naukowej MIR-PIB dr
Anetcie Ameryk, ktéra na podstawie wynikow wyboréw do Rady tej kadencji, zajeta zwolnione przez
dyr. Margonskiego miejsce w jej sktadzie.

Ad 2. Protokét z posiedzenia Rady w dniu 18 grudnia 2018 r. zostat przyjety jednogtosnie przez
cztonkow RN.

Ad 3. Prof. Z. Klusek poprosit zastepce dyrektora ds. naukowych dr hab. inz. Joanne Szlinder-Richert,
prof. MIR-PIB o przedstawienie Sprawozdania z wykonania zadan MIR-PIB za rok 2018. Rozpoczynajac
wystgpienie Dyrektor przypomniata, ze szczegdtowe sprawozdanie, w tym roku podzielone na dwie
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czesci, zostato przekazane cztonkom Rady w materiatach na posiedzenie. Pierwsza czesé
sprawozdania opisuje aktywnosci Instytutu zarowno naukowe, badawczo-rozwojowe, jak i inne.
Druga czes$¢ jest opisem transferu wiedzy, czyli tego, jak prezentowalismy na zewnatrz wyniki prac
prowadzonych w Instytucie. Dyr. Szlinder-Richert stwierdzita, ze w prezentacji skoncentruje sie na
przedstawieniu tematyki i grup realizowanych w Instytucie projektow, szczegdtowy opis wszystkich
projektow jest zawarty w sprawozdaniu.

Nastepnie Dyrektor przypomniata obecng strukture naukowg Instytutu, krotko charakteryzujac
dziatalnos¢ poszczegdlinych zaktadéw naukowych:

Zaktad Zasobdéw Rybackich — prowadzi badania naukowe stuzgce racjonalnej eksploatacji zywych
zasobow w Battyku i w rejonach dalekomorskich, interesujgcych polskie rybotéwstwo.

Zaklad Oceanografii Rybackiej i Ekologii Morza — prowadzi badania nizszych pozioméw sieci troficznej
morza, majgcych istotne znaczenie dla ksztattowania warunkéw pokarmowych i rekrutacji zasobow
ryb oraz badania mtodocianych stadiow rozwojowych ryb.

Zaktad Chemii Zywnosci i Srodowiska — prowadzi badania zwigzane z obecnoscig w $rodowisku Morza
Battyckiego substancji chemicznych pochodzenia antropogenicznego oraz przeptywem w sieci
troficznej substancji odzywczych, majacych kluczowe znaczenie dla fizjologii organizmoéw, ich
prawidiowego rozwoju, wzrostu oraz reprodukciji.

Zaklad Technologii i Mechanizacji Przetwdrstwa — prowadzi prace badawcze ukierunkowane na
poszukiwanie innowacyjnych rozwigzan technologicznych dla zaktadow przetwérstwa rybnego oraz
opracowywanie kompleksowych rozwigzan w zakresie wykorzystania surowca.

Zaktad Ekonomiki Rybackiej — prowadzi zbiér danych ekonomicznych rybotdwstwa i przetwdrstwa
rybnego oraz badania nad modelowaniem ekonomiki podmiotéw rybotéwstwa i akwakultury,
badania preferencji konsumenckich.

Zaktad Logistyki i Monitoringu — do podstawowych zadan Zaktadu nalezy techniczna organizacja i
pobdr préb terenowych oraz analizy laboratoryjne i statystyczne na rzecz programéw i projektéw
monitoringowych w szczegolnosci z zakresu rybotéwstwa, ichtiofauny oraz stanu srodowiska Polskich
Obszardw Morskich.

Zaktad Sortowania i Oznaczania Planktonu — $wiadczy ustugi laboratoryjne z zakresu taksonomii
ichtioplanktonu i zooplanktonu morskiego. W roku 2018 przeanalizowano w Zaktadzie 6 552 prob.
Sekcja Eksploatacji Statkdbw — zapewnienia gotowo$¢ techniczng statkéw i todzi, na ktorych
realizowane sg programy badawcze. R/v Baltica zrealizowata w 2018 roku 199 dni badan na morzu
dla MIR-PIB i 35 dni w morzu dla IMGW-PIB.

Nastepnie Dyrektor Szlinder-Richert przedstawita dane statystyczne odnoszgce sie do realizowanych
w Instytucie projektow, informujac, ze w 2018 roku w MIR-PIB realizowanych byto 49 projektéw, z
tego 22 projekty realizowane byty w ramach dziatalnosci statutowej, 7 projektéw z Narodowego
Centrum Badan i Rozwoju oraz Narodowego Centrum Nauki, 3 projekty zlecone przez MGMIZS.
Instytut kontynuowal rowniez realizacje Narodowego Programu Zbierania Danych Rybackich
(NPZDR). Ze S$rodkéw zagranicznych, programow ramowych i innych programéw UE, Instytut
realizowat 10 projektéw. Jezeli chodzi o udziat Zrédet finansowania w tagcznych kosztach projektow w
2018 roku to najwiekszy udziat miat NPZDR (39%), potem dziatalnos¢ statutowa (18%) oraz projekty z
NCBiR i NCN (17%).

W dalszej czesci wystapienia dyr. Szlinder-Richert przedstawita tematyke prac realizowanych w
Instytucie w 2018 roku, ktora byta podzielona na cztery grupy tematyczne:

1. Podstawy naukowe zrownowazonego zarzgdzania zasobami ryb;

2. Dziatania na rzecz rybotdwstwa przybrzeinego;

3. Innowacyjne metody wykorzystania surowcéw pochodzenia wodnego;

4. Oddziatywanie presji antropogenicznej i szanse Btekitnego Wzrostu w regionie Battyku.

Dyrektor stwierdzita, ze w ramach realizacji prac z pierwszego zakresu tematycznego, wiele dziatan
realizowanych jest co roku, przede wszystkim w ramach NPZDR, a wiec w 2018 roku, tak jak w latach
poprzednich, zebrano dane dotyczace parametrow biologicznych ryb i wielkoéci potowdw. Wyniki te
sg nastepnie wykorzystywane przez grupy robocze ICES zajmujgce sie ocenami stanu zasobow ryb.
Jednoczesnie zbierano rowniez dane ekonomiczne dotyczace rybotéwstwa morskiego i przetwérstwa
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rybnego, ktére zostang wykorzystane do opracowania analiz, przygotowywanych na zamowienie
Komitetu Naukowo-Technicznego i Ekonomicznego ds. Rybotéwstwa (STECF) oraz Departamentu
Rybotéwstwa MGMIZS. Ponadto okreslono stan zasobéw podstawowych dla rybotéwstwa gatunkéw
ryb battyckich eksploatowanych przez polska flote, jak rowniez prowadzono badania nad rekrutacja
wybranych gatunkéw ryb. Przeprowadzono takie analize danych ichtioplanktonowych z Zalewu
Wislanego oraz Zatoki Pomorskiej oraz doskonalono metodyki szacowania zgeszczenia larw.

W 2018 roku zostat podjety nowy temat zwigzany z badaniami storni z Zatoki Puckiej, w kontekscie
ich niskiej kondycji, realizowano projekt zwigzany ze znakowaniem dorsza oraz projekt z NCN
zwigzany z zastosowaniem metod molekularnych do identyfikacji przynaleznosci taksonomicznej
pasozytow.

Jezeli chodzi o prace zwigzane z drugim zakresem tematycznym, czyli Dziafaniomi na rzecz
rybofowstwa przybrzeinego, to wpisujg sie w ten zakres tematy zwigzane ze szczupakiem. Byly
prowadzone badania nad mozliwoscig rozrodu szczupaka w wodach stonawych — byfa to zaréwno
analiza zréznicowania genetycznego wybranych populacji, jak i badania eksperymentalne, ktére
polegaty na inkubacji ikry w réinych poziomach zasolenia po zaptodnieniu w zerowym PSU.
Prowadzone byly rowniez badania nad reprodukcjg skarpia, ktoérych celem jest rozpoznanie
mozliwosci prowadzenia zarybien tym gatunkiem. Na Zalewie Szczeciniskim testowane byly narzedzia
pofowowe, celem tych dziatan bylo osiggniecie zwiekszenia selektywnosci potowoéw. Inng grupg
dziatan byty prace nad rozwigzaniami ograniczajgcymi przytow ptakdéw morskich w sieci stawne.
Prowadzono réwniez prace nad normg dotyczaca etykietowania, ustalano, jakie informacje powinny
znalezc sie na etykietach produktéw rybnych.

W ramach realizacji trzeciego zakresu tematycznego: Innowacyjne metody wykorzystania surowcow
pochodzenia wodnego powstata dokumentacja i prototyp urzadzenia dwufunkcyjnego do ciecia
miesa Swiezego i mrozonego; prowadzono prace laboratoryjne majace na celu mozliwosé
zmechanizowania operacji odzysku miesa z kregostupéw tososi. Byly prowadzone badania nad
wptywem obrébki termicznej, na jakos$¢ surowca rybnego oraz bioaktywnosé sktadnikéw oraz
badania nad bezpieczenstwem i jakoscig produktéw z dorsza, w ktérych brane s3 pod uwage
zagrozenia zoonotyczne i toksykologiczne, jest prowadzona ocena ryzyka, monitoring i
przeciwdziatanie — w ramach tego projektu w MIR organizowane s3 szkolenie, ktdre cieszg sie duzym
zainteresowaniem zarowno przetworcow, jak i stuzb weterynaryjnych. Prowadzone byly rowniez
analizy ekonomiczne zwigzane z preferencjami konsumenckimi, tancuchami dostaw i mozliwosciami
rozwoju sprzedazy dla kilkunastu gatunkdéw ryb w réznych krajach europejskich, jak rowniez analizy
technologicznych, ekonomicznych i rynkowych aspektdw hodowli organizmoéw z zastosowaniem
systemow recyrkulacyjnych.

Ostatni, realizowany w 2018 roku, czwarty zakres tematyczny podejmowanych prac to:
Oddziatywanie presji antropogenicznej i szanse Bfekitnego Wzrostu w regionie Baftyku. W ramach
tych dziatait prowadzono badania emisji i transferu zanieczyszczen, takich jak: biogeny, mikroplastiki,
zanieczyszczenia organiczne, metale. Ponadto byta prowadzona ocena oddziatywan wybranych
stresorow na organizmy morskie oraz badania nad zastosowaniem biotestow do oceny
zanieczyszczenia Srodowiska oraz badania nad wptywem antropopresji na sie¢ troficzng.

Dyr. Szlinder-Richert poinformowata réwniez, ze w 2018 roku Instytut wykonywat zlecenia na rzecz
Administracji Panstwowej dotyczace oceny stanu srodowiska, oceny zasobéw wybranych gatunkéw
ryb. Opracowywano takze statystyki dotyczace gospodarki rybnej oraz prowadzone byto doradztwo
naukowe.

Podsumowujgc dziatania dotyczace transferu wiedzy, przedstawione w drugiej czesci sprawozdania,
Dyr. Szlinder-Richert stwierdzita, ze w 2018 roku ukazato sie 30 artykutdw naukowych
opublikowanych w 24 czasopismach ujetych w ministerialnym wykazie czasopism punktowanych, za
ktore Instytut otrzymat 915 punktéw — jest to duzo wiecej niz w 2017 roku. Dalsze osiggniecia
wymienione przez Dyrektor to: monografia w jezyku angielskim, 9 rozdziatow monografii, 71
materiatéw z udziatu w konferencjach, warsztatach lub szkoleniach, jak réwniez wydanie 6
podwdjnych numerdéw ,Wiadomosci Rybackich”. Prowadzona byta takze opisana w sprawozdaniu
dziatalnos¢ edukacyjna w Akwarium Gdyrskim.




Koriczac wystapienie, Dyrektor podziekowata wszystkim, ktorzy brali udziat w tworzeniu i
opracowaniu przedstawionego sprawozdania.

Prof. Z. Klusek zabierajgc gtos w dyskusji stwierdzit, ze corocznie na posiedzeniu Rady Naukowej
chwalony jest sposob przedstawiania sprawozdania z dziatalnosci rocznej Instytutu. | w tym roku
sprawozdanie jest wyczerpujace, szczegétowe i posiada piekna szate graficzna. Zdaniem Profesora,
moze jedynie czego zabrakfo, to krétkiego wyréznienia najwiekszych osiagnie¢ Instytutu w 2018 roku.

Nastepnie, w wyniku przeprowadzonego jawnego gtosowania cztonkowie Rady jednomyslinie podjeli
nastepujgcg uchwate:

UCHWALA 33 / VIl / 2019

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego — Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 27 marca 2019 roku
w sprawie: opinii Rady Naukowej MIR-PIB na temat Sprawozdania z wykonania zadan MIR-PIB za rok
2018.

Na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 5 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 poz. 1158 z pdZn. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastepuje:

§1
Rada Naukowa MIR-PIB wyraia pozytywna opinie w sprawie przyjecia Sprawozdania z wykonania
zadan Morskiego Instytutu Rybackiego — Parfistwowego Instytutu Badawczego za rok 2018, ktérego
tresc stanowi zatgcznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad 4. Przewodniczacy Rady prof. Z. Klusek poprosit zastepce dyrektora ds. finansowych R. Geremka o
przedstawienie Sprawozdania finansowego MIR-PIB za rok 2018. Rozpoczynajgc wystgpienie dyr.
Geremek odniost sie do przedstawionego przez dyr. Szlinder-Richert Sprawozdania z wykonania
zadan, stwierdzajac, ze z punktu widzenia budzetowego udato sie sfinansowac realizacje wszystkich
zaplanowanych zadan i zamkna¢ rok obrotowy 2018 wynikiem pozytywnym. Dyr. Geremek
poinformowat, ze w roku 2018 zrealizowano plan przychodéw w 100,4%, a nastepnie poréwnat
wykonanie planu przychodéw w roku 2017 i 2018. Dyrektor zwrdcit uwage na pewne przesuniecia w
proporcjach finanséw, ktére wystapity w poréwnaniu do ubiegtego roku. Plan na rok 2018 zakfadat
spadek przychoddéw w stosunku do przychoddw zrealizowanych w roku 2017 i chociaz ten spadek byt
niewielki, to jednak wystgpit. Nastepnie dyr. Geremek przedstawit strukture przychoddéw Instytutu,
ktérg od lat ksztattujg trzy gtéwne sktadowe — w proporcjach okoto 1/3, czyli sprzedaz dziatalnosci
podstawowej (projekty naukowe), sprzedaz dziatalnosci komercyjnej (wynajem, akwarium) oraz
pozostate przychody operacyjne (w tym dotacje). Poréwnanie przychodéw w roku 2017 i 2018
wskazuje, Zze w roku 2018 nastgpilo pewne przesuniecie w tych trzech gtdwnych obszarach
przychodow. W 2018 r. 39,1% stanowily przychody z dziatalnosci podstawowej (30% w 2017 r.),
32,7% stanowity przychody operacyjne, czyli w duzej mierze dotacje (40% w 2017 r.), 28,2% sprzedaz
dziatalnosci komercyjnej (30% w 2017 r.). A wiec wzrastaja przychody z realizacji projektow
naukowych finansowanych zewnetrznie, malejg z dotacji i dziatalnosci komercyjnej. Sytuacja ta byta
przewidywana, ze wzgledu na odejscie duzego najemcy, czyli ,Warty” oraz przewidywany spadek
przychodéw z dziatalnosci Akwarium Gdynskiego, ktory wystapit.

Nastepnie dyr. Geremek przypomniat przewidywane ryzyka po stronie przychodéw w planie na 2018
rok.




A byty to:

1. Ograniczenia wysokosci dotacji statutowej;

2. Opdznienia w rozliczaniu i prefinansowaniu Narodowego Programu Zbioru Danych Rybackich;

3. Awarie statku r/v Baltica w trakcie realizacji zadarn naukowych skutkujgce naliczeniem kar w
projektach;

4. Nieprzewidywalno$¢ rynku walutowego, istotna dla finansowania projektéw denominowanych w
EUR i USD;

5. Konkurencja na rynku ustug wynajmu powierzchni biurowej;

6. Spadek przychoddw z dziatalnosci Akwarium Gdynskiego ponizej zatozonego poziomu.

Dyr. Geremek stwierdzit, ze w 2018 roku cze$¢ przewidywan w zakresie ryzyka zrealizowata sie — byly

to ryzyka wymienione w punktach: 2, 5 oraz 6.

Z punktu widzenia finansowego rok 2018 nie byt tatwy dla Instytutu z powodu obserwowanych

spadkéw przychodow i opéiniert w sptywie naleznosci, szczegdlnie w zakresie NPZDR (ryzyko nr 2),

sytuacja byta szczegdlnie trudna w drugiej potowie 2018 roku. Jednak Instytutowi udato sie przetrwaé

ten czas do momentu uzyskania ptatnosci bez zaciggniecia kredytu, chociaz ten powaznie brany byt
pod uwage. Ryzyko nr 5 czyli spadek przychodow z tytutu najmu w 2018 roku to 500 tys. zt. Chociaz
udato sie pozyskac cze$¢ najemcéw po ,Warcie”, to nadal s3 wolne powierzchnie do wynajecia.

Ryzyko nr 6 czyli spadek przychodéw z dziatalnosci Akwarium Gdynskiego wyniost okofo 300 tys. z,

na szczescie byt mniejszy od przewidywanego. W budzecie obserwowane spadki udato sie

zrekompensowac sprzedaig dziatalnosci podstawowe;.

Przechodzac do omdwienia kosztow w 2018 roku dyr. Geremek stwierdzit, ze plan zostat wykonany w

97,5%. Dyrektor zwrécit uwage na dwie najistotniejsze pozycje w kosztach: wynagrodzenia, gdzie

udato sie utrzymaé pewnga dyscypline finansowa. Ta pozycja z roku na rok wzrastata, tym razem

wzrosta jedynie o 1,2% w stosunku do planu na 2018 r. Kolejng pozycja byly inne ustugi obce, w

ktérych wykonanie planu wyniosto 120,8%. Wzrost ten, zdaniem Dyrektora, przede wszystkim wynika

z faktu podniesienia ptac w gospodarce i koniecznosci negocjacji kontraktow z firmami $wiadczacymi

ustugi na rzecz Instytutu typu ochrona, sprzagtanie. Zostato zaobserwowane rowniez nizsze wykonanie

planu w pozycjach podrdie stuzbowe (64,2%) i materiaty (66,7%), ma to zwigzek z przewidywana

realizacjg programu NPZDR. Jezeli chodzi o poréwnanie wykonania kosztéw w roku 2017 j 2018, w

roku 2018 nastgpit wzrost wykonania kosztow w stosunku do roku poprzedniego. Poréwnujac

strukture kosztéw w roku 2017 i 2018 dyr. Geremek stwierdzit, ze w zasadzie nie rézni sie ona. Okoto

63% stanowig wynagrodzenia, ktére stanowig najwiekszg pozycje kosztowsg. lJeieli chodzi o

przewidywane ryzyka po stronie kosztowej w planie na 2018 rok byty to:

1. Presja ptacowa;

2. Nieprzewidywalnos¢ kosztéw remontu i awarii r/v Baltica;

3. Wahania na rynkach paliw i energii;

4. Dalszy wzrost kosztéw ustug i dostaw w wyniku sytuacji rynkowej (wzrost ptac, brak pracownikéw
na rynku) oraz mata elastycznos$¢ dziatan obnizajacych koszt — odroczona w czasie reakcja na
dziatania obnizajgce koszty.

Po stronie kosztowej w 2018 r. zrealizowaty sie ryzyka wymienione w punktach 3 i 4 czyli

nieprzewidywalnos¢ kosztéw remontu i awarii r/v Baltica — rozwigzano rezerwy utworzone w tym

celu oraz wahania na rynkach paliw i energii — podniesiono kwoty za udostepnianie r/v Balitica.

Konczac wystgpienie dyr. Geremek stwierdzit, ze w efekcie podjetych dziatan zrealizowane ryzyka, tak

po stronie przychodowej, jak i kosztowej, nie miaty decydujgcego wptywu na ostateczne osiggniecie

przez Instytut dodatniego wyniku finansowego. Osiggniety wynik finansowy brutto jest
porownywalny z rokiem 2017, jest to 989,7 tys. zt (w 2017 r. wynidst 985,5 tys. zt). Zysk netto wyniost

901,8 tys. zt. Sprawozdanie finansowe zostato zbadane przez firme biegtych rewidentéw AB Audyt sp.

z 0.0. powotang przez MGMIZ$, ktéra wydata opinie pozytywna.

Ad 5. Przechodzac do oméwienia punktu 5 porzadku obrad dotyczacego podziatu zysku, dyr. R.
Geremek przypomniat, ze zgodnie z art. 19 ust. 5 ustawy o Instytutach Badawczych Dyrektor
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Instytutu przedstawia do zatwierdzenia Ministrowi Nadzorujgcemu wniosek dotyczacy podziatu
zysku, po zaopiniowaniu przez Rade Naukowa. Dyr. Geremek przypomniat, jakie fundusze istniejg w
Instytucie wymieniajgc: fundusz statutowy, rezerwowy, badan wiasnych, stypendialny oraz z
aktualizacji wyceny. Zgodnie z ustawa o instytutach badawczych, fundusz rezerwowy stuzy na
pokrycie strat instytutu. Kiedy fundusz rezerwowy osiggnie wartoé¢ 1/5 funduszu statutowego,
Instytut moze nie dokonywac odpisu z zysku na ten cel. Obecnie fundusz rezerwowy MIR-PIB stanowi
54% wartosci funduszu statutowego.

W zwigzku z powyzszym Dyrektor Instytutu wnioskuje o przeznaczenie zysku netto w kwocie 901 758,
31 zt na zwiekszenie funduszu badan wtasnych. Dyr. Geremek poinformowat, ze w przypadku
pozytywnej opinii Rady Naukowej oraz decyzji MGMIZS wysoko$¢ funduszu wyniesie:
2 681 855,89 zt. Fundusz badan wtasnych jest potrzebny do rozwoju Instytutu. Pozwala na
dofinansowanie niektorych projektéw, ktore sg strategiczne dla rozwoju i przysztosci Instytutu.
Koriczac wystgpienie dyr. Geremek podziekowat wszystkim zaangazowanym w przygotowanie
sprawozdania i przedstawionej prezentacji.

Prezes J. Safader :zapytat dyr. Geremka, jakie sg jego zdaniem przyczyny spadku liczby
odwiedzajacych Akwarium Gdynskie.

W odpowiedzi dyr. R. Geremek stwierdzit, ze nie sg prowadzone badania dotyczace przyczyn spadku
liczby odwiedzajacych AG. Mozna moéwi¢ jedynie o pewnych przestankach takiego stanu rzeczy, jak na
przyktad obserwowane wystepowanie pewnych cyklicznosci w liczbie odwiedzajgcych AG — jezeli nie
nastepujg zmiany w ekspozycji, po prostu po pewnym niektdre atrakcje stajg sie opatrzone i to m.in.
przektada sie na zmniejszenie liczby odwiedzajgcych placowke. Obecnie w Akwarium juz od kilku lat
nie nastgpity zadne wieksze zmiany w prezentowanych tam ekspozycjach. Moze niedfugo sytuacja
ulegnie zmianie, poniewaz w tym roku zostanie podpisana umowa z Urzedem Marszatkowskim na
dofinansowanie projektu budowy nowej $ciezki edukacyjnej w AG, jej szacowany koszt to okoto 14
min zi. Dyrekcja ma nadzieje, ze ta inwestycja spowoduje wzrost atrakcyjnosci AG. Niestety na
horyzoncie jest caty czas wizja budowy Oceanarium w Gdansku. Instytut musi sie do tej konkurencji
przygotowac, bo na pewno spowoduje ona silne tgpniecie w przychodach z Akwarium. Dyrektor
Geremek stwierdzit, ze nalezatoby sobie zyczy¢, aby utrwalata sie w Instytucie struktura wiekszych
przychodow z dziafalnosci naukowej niz komercyjnej. Obecnie wieksze przychody z dziatalnosci
naukowej, w duzej mierze wynikajg ze wspdtpracy MIR-PIB z Instytutem Morskim. Jezeli beda
przeprowadzone niekorzystne dziatania w stosunku do Instytutu Morskiego, to moze to réwniez
rzutowac na przychody MIR-PIB.

Prezes J. Safader zapytat, jaka jest kwota wptywow z Akwarium Gdynskiego.

Dyr. R. Geremek w odpowiedzi stwierdzit, ze wynosi ona okoto 7 min zt.

Prof. W. Wawrzyniak popart punkt widzenia na sprawe Akwarium Gdynskiego przedstawiony przez
dyr. Geremka. Zwrdcit rowniez uwage na koniecznos¢ wiekszej reklamy tej placéwki skierowanej do
0s6b przyjezdnych, ktdre czesto nie wiedza o jej istnieniu. Profesor popart wniosek o przeznaczenie

zysku na zwiekszenie funduszu badan wiasnych, stwierdzajgc, ze jest to bardzo dobry ruch dla
Instytutu.

Nastepnie, w wyniku przeprowadzonego jawnego gltosowania cztonkowie Rady jednomysinie podjeli
nastepujgce uchwaty:

UCHWALA 34 / VIl / 2019

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego - Paristwowego Instytutu Badawczego
z dnia 27 marca 2019 roku
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w sprawie: opinii Rady Naukowej MIR-PIB na temat Sprawozdania finansowego MIR-PIB za rok 2018.-

Na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 10 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 poz. 1158 z pdzn. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastepuje:

§1
Rada Naukowa MIR-PIB wyraza pozytywng opinie w sprawie przyjecia Sprawozdania finansowego
Morskiego Instytutu Rybackiego — Paristwowego Instytutu Badawczego za rok 2018, ktorego tresé
stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

UCHWALA 35 / VIl / 2019

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego - Paristwowego Instytutu Badawczego
z dnia 27 marca 2019 roku
w sprawie: opinii Rady Naukowej MIR-PIB na temat proponowanego podziatu zysku.

Na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 11 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 poz. 1158 z pdin. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastepuje:

§1
Rada Naukowa MIR-PIB wyraza pozytywna opinie w sprawie przyjecia proponowanego podziatu
zysku zgodnie z wnioskiem Dyrektora MIR-PIB z dnia 20 marca 2019 r., stanowigcym zatacznik do
niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad 6. Przewodniczacy Rady Naukowej prof. Z. Klusek poprosit dyrektora Instytutu dr. P.
Margoriskiego o przedstawienie perspektywicznych kierunkéw dziatalnosci naukowej, rozwojowej i
wdrozeniowej Morskiego Instytutu Rybackiego — Paristwowego Instytutu Badawczego.

Dyr. Margonski tytutem wprowadzenia poinformowat, ze w ramach kontroli przeprowadzonej w
ostatnim czasie w Instytucie przez Departament Kontroli MGMiZ$, okazato sie, ze Komisja kontrolna
jest zainteresowana uchwatami Rady Naukowej z lat ubiegtych, dotyczacymi zatwierdzenia
perspektywicznych kierunkéw dziatan naukowych, rozwojowych i wdrozeniowych Instytutu.
Formalnie w latach ubiegtych nie byta podjeta taka uchwata. Natomiast, ponad trzy lata temu, przed
zaopiniowaniem kandydatury dr E. Kuzebskiego na dyrektora Instytutu, przedstawit on Radzie
koncepcje rozwoju Instytutu, ktdéra zostata pozytywnie przyjeta, o czym swiadczy pozytywne
zaopiniowanie przez Rade tej kandydatury. Dyr. Margonski stwierdzit, ze Dyrekcja przygotowata
dokument zawierajacy perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowej i wdrozeniowej
Instytutu na lata 2019-2023, ktdéry zostal przekazany wraz z materiatami na posiedzenie.
Przedstawiajac zaproponowany dokument dyr. Margonski stwierdzit, ze nie ma w nim zadnych
rewolucyjnych lub zaskakujgcych kierunkéw badan. Zakres badan oparty jest o misje Instytutu i wizje,
ktéra zostata przyjeta oraz wynika z kompetencji kadry naukowej. Dyrektor stwierdzit, ze kierunki
badan, ktérych rozwdj jest proponowany, wynikajg z podstawy, wedtug ktérej Instytut zostat
powetany, zobowigzan, jakie ma wobec rybotowstwa, przetwdérstwa, a takze administracji
panstwowej. Przedstawiony dokument docelowo bedzie aktualizowany i uzupetniany w ramach
sygnalizowanych potrzeb. Generalnie obecnie obejmuje on cate spektrum badan, ktére Instytut
historycznie oraz przyszioSciowo jest w stanie prowadzic. Jest to oferta nie tylko dla przemystu czy




przetworstwa, ale rowniez i administracji, ktorg Instytut jest w stanie realizowac dzisiaj, ewentualnie
rozwija¢ w przysziosci. Dyr. Margoniski poprosit cztonkéw Rady o przyjecie uchwaty, ktéra te
perspektywiczne kierunki popiera, a wczesniej o dyskusje i zgfaszanie wszelkich uwag do
przedstawionego dokumentu.

Nastepnie czfonkowie Rady dyskutowali nad brzmieniem punktu 3d.

W wyniku dyskusji zostato zaproponowane i przyjete nastepujgce brzmienie punktu 3d:

»d. oceny znaczenia i identyfikacji débr, jakie ekosystemy morskie dostarczaja gospodarce i
spoteczenstwu,”.

Nastepnie, w wyniku przeprowadzonego jawnego glosowania cztonkowie Rady jednomysinie podijeli
nastepujacg uchwate:

UCHWALA 36 / VIl / 2019

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego - Paristwowego Instytutu Badawczego
z dnia 27 marca 2019 roku
w sprawie: zatwierdzenia perspektywicznych kierunkéw dziafalnosci naukowej, rozwojowej i
wdrozeniowej Morskiego Instytutu Rybackiego — Panstwowego Instytutu Badawczego.

Na podstawie art. 29 ust. 2 pkt 6 ustawy z dnia 30 kwietnia 2010 r. o instytutach badawczych (tekst
jednolity Dz. U. z 2017 poz. 1158 z pdzn. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastepuje:

§1
Rada Naukowa MIR-PIB zatwierdza perspektywiczne kierunki dziatalnosci naukowej, rozwojowe;j i
wdrozeniowej Morskiego Instytutu Rybackiego — Panstwowego Instytutu Badawczego, ktérych
tresc¢ stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Ad 7. Przewodniczacy Rady prof. Z. Klusek przedstawit kolejny punkt porzadku obrad, ktorym jest
wystapienie z wnioskiem do Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej o przyznanie
nagrody jubileuszowej — w punkcie 7.1 dyrektorowi Instytutu dr. P. Margonskiemu i w punkcie 7.2 z-
cy dyrektora ds. naukowych dr hab. inz. J. Szlinder-Richert, prof. MIR-PIB.

Prof. Klusek zapoznat cztonkdéw Rady z propozycjg przygotowanego wniosku w sprawie przyznania
nagrody jubileuszowej dyr. P. Margotiskiemu po 30 latach pracy, w wysokosci 150% wynagrodzenia
miesiecznego. Nastepnie Przewodniczacy przywotat obowigzujgce w tej sprawie akty prawne,
stwierdzajac, e na ich podstawie o nagrode jubileuszowg dla kierownictwa Instytutu musi
whnioskowac Rada Naukowa.

Prof. ). Horbowy tytutem uzupetnienia dodat, ze jezeli dobrze rozumie, kaidy z pracownikéw
Instytutu po przepracowaniu 20, 30 czy wiecej lat otrzymuje tzw. nagrode jubileuszowa. Poniewaz
Dyrekcja wchodzi w zakres ustawy kominowej, jej nagroda jubileuszowa musi by¢ wnioskowana i
uchwalana przez Rade Naukowsa.

Mec. I. Palen odnoszac sie do poprzedniej wypowiedzi, stwierdzita, ze po czesci jest to prawda.
Dyrekcja Instytutu nie podlega wewnetrznemu regulaminowi wynagradzania, ktéry obowigzuje w
Instytucie. Cztonkow Dyrekcji obejmuje ogolna regulacja ustawowa tzw. ustawa kominowa, ktéra
okresdla szczegdtowo wykaz Swiadczen dodatkowych, jednym z tych $wiadczeri dodatkowych jest
nagroda jubileuszowa.




Nastepnie, w wyniku przeprowadzonego tajnego gtosowania, cztonkowie Rady jednomysinie podjeli
nastepujgcg uchwate:

UCHWALA 37 /VII /2019

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego - Panstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 27 marca 2019 roku

w sprawie: wystagpienia z wnioskiem do Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej o
przyznanie nagrody jubileuszowej dyrektorowi Instytutu dr. P. Margonskiemu.

Na podstawie § 3 ust. pkt 1 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow z dnia 21 stycznia 2003 r. w
sprawie szczegotowego wykazu Swiadczen dodatkowych, ktdére mogg byé przyznane osobom
kierujgcym niektorymi podmiotami prawnymi oraz trybu ich przyznawania (Dz. U. z 2003 Nr 14 poz.
139 z pézn. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Naukowa MIR-PIB wyraza pozytywna opinie w sprawie wystgpienia do Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej z wnioskiem o przyznanie dyrektorowi Instytutu dr. P.
Margonskiemu nagrody jubileuszowej. Tres¢ wniosku stanowi zatacznik do niniejszej uchwaty.

§2
Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu wzieto udziat 19 cztonkow Rady, oddano 19 gtoséw ,,za” jej przyjeciem.

Nastepnie prof. Z. Klusek przedstawit propozycje wniosku w sprawie przyznania nagrody
jubileuszowej z-cy dyrektora ds. naukowych dr hab. inz. J. Szlinder-Richert, prof. MIR-PIB po 20 latach
pracy, w wysokosci 75% wynagrodzenia miesiecznego. Obowigzuje w tym wypadku-ta sama
podstawa prawna.

Nastepnie, w wyniku przeprowadzonego tajnego gtosowania, cztonkowie Rady jednomysinie podjeli
nastepujgca uchwate:

UCHWALA 38/ VIl / 2019

Rady Naukowej Morskiego Instytutu Rybackiego - Parstwowego Instytutu Badawczego
z dnia 27 marca 2019 roku

w sprawie: wystgpienia z wnioskiem do Ministra Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédladowej o
przyznanie nagrody jubileuszowej zastepcy dyrektora ds. naukowych dr hab. inz. J. Szlinder-Richert,
prof. MIR-PIB.

Na podstawie § 3 ust. pkt 1 Rozporzadzenia Prezesa Rady Ministréw z dnia 21 stycznia 2003 r. w
sprawie szczegotowego wykazu Swiadczen dodatkowych, ktdre moga by¢ przyznane osobom
kierujgcym niektérymi podmiotami prawnymi oraz trybu ich przyznawania (Dz. U. z 2003 Nr 14 poz.
139 z pdin. zm.), Rada Naukowa uchwala, co nastepuje:

§1

Rada Naukowa MIR-PIB wyraza pozytywna opinie w sprawie wystapienia do Ministra Gospodarki
Morskiej i Zeglugi Srédladowej z wnioskiem o przyznanie zastepcy dyrektora ds. naukowych dr
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hab. inz. J. Szlinder-Richert, prof. MIR-PIB nagrody jubileuszowej. Tres¢ wniosku stanowi zatgcznik
do niniejszej uchwaty.
§2

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

W gtosowaniu wzieto udziat 19 cztonkéw Rady, oddano 19 gtosow ,za” jej przyjeciem.

Ad 8. Prof. Z. Klusek poprosit cztonkéw Rady o zgtaszanie spraw innych i wolnych wnioskdow.

P. Z. Chmaruk, prezes Pétnocnokaszubskiej Lokalnej Grupy Rybackiej podziekowat w imieniu starosty
Puckiego p. Jarostawa Biatka Dyrekcji MIR-PIB za podjecie sie prac zwigzanych z przebadaniem Zatoki
Puckiej. Stwierdzit, ze jest to praca bardzo wazna dla spoteczeristwa tego regionu. Jest ona bardzo
oczekiwana przez tamtejszg spotecznosé. Turystyka, ktdra odgrywa gospodarczo coraz wieksza role
na tym obszarze, zwigzana jest z wypoczynkiem nad zatokg czy morzem. Zatoka Pucka tzw. ,Mate
Morze” jest jej istotnym elementem. Zatoka przechodzi obecnie powainy kryzys, ktéry wymaga
doktadnego przebadania. Spoteczno$c¢ liczy na badania Instytutu. W tym miejscu p. Chmaruk
podziekowat za podjecie prac catemu zaangazowanemu zespotowi, w tym prof. Westawskiemu, prof.
Linkowskiemu i prof. Psuty oraz przeprosit za nadmierne wymagania, jakie czesto stawia, ale wynika
to jedynie z troski o ten region. W dalszej czesci wystapienia p. Chmaruk podziekowat prof. Fey z
zespotem za podjecie sie prac zwigzanych z zarybianiem szczupakiem Zatoki Puckiej. Jest to bardzo
istotny kierunek, poniewaz na dzien dzisiejszy Zatoka Pucka Wewnetrzna jest pusta, cztowiek jg
zniszczyl. Dzisiaj Panstwo jako naukowcy chcecie odbudowaé to, co tam zostato — jesteSmy z tym
catym sercem i dziekujemy — stwierdzit p. Chmaruk. Nastepnie p. Chmaruk wyrazit nadzieje, ze
pofgczenie nauki z wymogami spoteczenistwa bedzie coraz bardziej szerokie i bedzie miato charakter
Scistej wspotpracy.

P. Chmaruk zaprosit rowniez zebranych do Jastarni na impreze ,Jastarnia sprzed lat”— inscenizacje
ukazujacyg jak zyta Jastarnia, jako wioska rybacka przed laty. Kolejna planowana impreza to
inscenizacja potowow tososia sprzed lat, ktora odbedzie sie na plazy 2 maja. Z kolei 11 maja na
parkingu przed Kuznicg odbedzie sie spotkanie z ptakami wedrownymi w Swiatowy Dzier Ptakéw
Przelotnych. W tym dniu Fundacja Akcja Battycka udostepnia swoje miejsca pracy i prowadzi akcje
informacyjng. P. Chmaruk zaprosit osoby, ktére chcg odwiedzi¢ Jastarnie i dowiedzie¢ sie wiecej o jej
historii do skontaktowania sie z nim bezposredniego.

Prezes J. Safader zabierajac gfos w dyskusji poruszyt kwestie przysztosci finansowej Instytutu,
szczegblnie w konteksécie przewidywanego spadku zysku z dziatalnosci Akwarium Gdynskiego.
Zdaniem Prezesa nalezy pomyéle¢ o innych dziataniach, ktére przyniosg korzysci finansowe
Instytutowi. Prezes Safader stwierdzit, ze na przyktad przetwédrcy zlecajg bardzo duzo badani
prywatnym laboratoriom, ich liczba powoduje, ze s3 to bardzo duze kwoty, moze bytoby wskazane,
aby Dyrekcja Instytutu przymierzyta sie do ewentualnego otwarcia komercyjnego laboratorium, z
ktérego mogliby korzysta¢ réwniez przetwdrcy. Oczywiscie trzeba skalkulowad, czy jest to optacalna
inwestycja.

Kolejny temat poruszony przez prezesa Safadera to mechaniczne odzyskiwanie miesa z kregostupow
tososi, chodzi o tyzeczkowanie mechaniczne. W przetworstwie jest ono powszechnie wykonywane,
ale recznie. Prezes Safader stwierdzit, ze uzyskat od prof. A. Dowgiatto informacje, ze takie badania sg
rozpoczete, ale brakuje na nie $rodkéw. P. Safader stwierdzit, ze w imieniu Stowarzyszenie
Przetworcow chce poruszy¢ ten temat w DR i dowiedzie¢ sie, czy bytaby mozliwosc realizacji takiego
projektu, bo jest on bardzo wazny i potrzebny dla przetwércéw — innowacyjny i zwiekszajacy
wydajnos¢ produkgiji.

Dyr. J. Szlinder-Richert odnoszac sie do sprawy komercyjnych wynikéw badan stwierdzita, ze Zaktad
Chemii Zywnosci i Srodowiska wykonuje juz w chwili obecnej badania komercyjne, m.in. duze
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zlecenie dla innej instytucji. Zakfad jest w petni wyposazony i gotowy na przyjecie dodatkowych tego
typu zlecen dotyczacych m.in. koncentracji metali czy obecnosci zanieczyszczen, ktorych
wystepowanie w zywnosci jest limitowane. Dyrektor Szlinder-Richert stwierdzita, ze obecnie
drobnych zlecen od przetwdrcéw jest mato, ale to pytanie nalezatoby skierowaé do zaktaddéw,
dlaczego zlecajg badania innym osrodkom, a nie MIR. By¢ moZe przyczyng jest to, ze kiedy$
laboratorium MIR miato akredytacje, w pewnym momencie Instytut z niej zrezygnowat z powodu
wysokich kosztow utrzymania akredytacji i matej liczby zlecen. Jezeli kto$ chce zleci¢ Zaktadowi
badania zaréwno podstawowego sktadu zywnosci, jak i substancji limitowanych, to jest to jak
najbardziej mozliwe.

Prezes J. Safader stwierdzit, ze nalezy sie w takim razie zastanowi¢ nad logistyky takiej wspdtpracy.
Czy mozliwe jest, tak jak to ma miejsce w przypadku wspotpracy z innymi laboratoriami, ze na telefon
pracownik laboratorium mégtby przyjechac do danego zaktadu i pobra¢ prébki. Dowozenie prébek do
MIR jest juz pewnym kiopotem dla zaktaddw.

Dyr. ). Szlinder-Richert w odpowiedzi stwierdzita, ze wszystko zalezy od tego, o jakiej liczbie prébek
jest mowa. W tej chwili, poniewaz zlecane s jedynie pojedyncze analizy, prébki s3 dostarczane do
Instytutu. Jezeli skala wspdtpracy bytaby duza, moze by¢ zorganizowana réwniez w inny, dogodny dla
zleceniodawcow sposab.

P. ). Safader stwierdzit, ze postara sie poinformowac o szczegétach i kwotach. Jest to temat, ktory
zostat tu zasygnalizowany, a wymaga rozwiniecia i doktadnego omoéwienia.

Prof. W. Wawrzyniak w nawigzaniu do poprzedniej wypowiedzi stwierdzit, ze jest to sprawa
uwiarygodnienia MIR i ztozenia pewnej odpowiedzialnosci za przeprowadzane badania. Tak jak to
robi Inspekcja Weterynaryjna. Jezeli Inspekcja bedzie przyjmowata badania MIR, jako te, ktore
powinny by¢ robione jako specjalistyczne badania, to wiarygodnoé¢ bedzie potwierdzona i zwiekszy
sie liczba zlecen z zaktadow. Tak to wyglada w przemysle.

Prezes ). Safader stwierdzit, ze Inspekcja Weterynaryjna zleca swoim laboratoriom badania, ktére
muszg robi¢ z urzedu, natomiast badania komercyjne tam wykonywane sg duzo drozsze niz w innych
firmach, dlatego jest ich zlecane bardzo mato.

Nastepnie dyr. J. Szlinder-Richert przypomniata cztonkom Rady o logo ,HR Excellence in Research”,
ktore Instytut otrzymat w grudniu 2016 roku. Jest to znak jakosci, ktory jest nadawany przez Komisje
Europejska instytucjom, ktére wdrazajg zasady tworzenia przyjaznych warunkéw pracy i rozwoju
kariery naukowej oraz przejrzystych proceséw rekrutacji pracownikéw naukowych.

HR logo jest narzedziem, przy uzyciu ktérego KE chce rozwija¢ Europejskg Przestrzert Badawczg,
podnies¢ atrakcyjno$¢ warunkéw pracy naukowcdw w UE, jak rowniez zwieksza¢ mobilnosc
pracownikéw naukowych instytucji europejskich.

Dyrektor Szlinder-Richert poinformowata, ze w styczniu 2019 roku dokonano wewnetrznej oceny
srodokresowej (tzw. Interim Assessment), w zwigzku z realizacjg strategii HR logo przez Instytut.
Zostaty m.in. przeprowadzone badania ankietowe wéréd pracownikéw. Raport zostat przestany do
Komisji Europejskiej i uzyskat pozytywng ocene. Logo HR dla MIR-PIB zostato podtrzymane. Obecnie,
zgodnie z obowigzujacg procedurg, za trzy lata mozna spodziewac sie audytu Komisji Europejskiej.
Jezeli Instytut przejdzie pomysinie audyt, bedzie mozna ogtosic¢ peten sukces w tym zakresie.

Dyr. Szlinder-Richert poinformowata rowniez, ze zgodnie z informacjami ze strony EURAXESS, logo
»~HR Excellence in Research” posiada obecnie 467 jednostek i instytucji w Europie, w tym 84 w Polsce
i podziekowata catemu zespotowi zaangazowanemu w prace zwigzane z logo HR.
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Na tym zakoriczono posiedzenie Rady Naukowej MIR-PIB.

Przewodniczgcy Rady Naukowej MIR-PIB

=~

prof. dr hab. Zygmunt Klusek

Protokot sporzadzita:
Sekretarz Rady Naukowej
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mgr lwona Fey
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