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I. Przychody

Przychody zostaty ujete w trzech podstawowych grupach:

e sprzedaz dzialalno$ci_podstawowej — ujmuje si¢ zbiorczo przychody uzyskane na

podstawie umoéw na prowadzenie badan i prac badawczo — rozwojowych (tab. 1, poz.1);

e sprzedaz dzialalnosci komercyjnej — obejmuje przychody z wynajméw powierzchni, z

udostepnienia statku IMGW, sprzedaz dziatalnosci Akwarium oraz przychody z operacji
finansowych (tab. 1, poz. 2);

e pozostale przychody operacyjne — pozycja ta (tab. 1, poz. 3) obejmuje przede

wszystkim dotacje przekazywane na realizacj¢ zadan, a takze inne przychody operacyjne
(tab. 1, poz. 3e) rejestrowane na koncie 762, m.in.: rozwigzane rezerwy na naleznosci,

wyegzekwowane kary pieni¢zne, itp.

1. Wykonanie planu przychodéw w roku 2018.

Laczna kwota zaplanowanych przychodéow na rok 2018 wynosita 37.556 tys. zi
Wykonano 37.706 tys. zt., co stanowi 100,4% kwoty zaplanowanej. Poréwnujac wykonanie

planu na rok 2017 z wykonaniem roku 2018 odnotowano spadek przychodéw o 1,5%.

Najwiekszy kwotowy wzrost przychodéw, w odniesieniu do wartosci planowanych, odnotowano
w pozycji 1. Sprzedaz dzialalnosci podstawowej (tab. 1) o 797 tys. zt (o 5,7%) , tj. w
przychodach wynikajacych z prowadzenia badan i prac badawczo — rozwojowych, oraz w
pozycji 2. Sprzedaz dzialalnosci komercyjnej (tab. 1) o 747 tys. zt (o 7,6%). Jednakze
poréwnujac obie te pozycje odpowiednio do wykonania za rok 2017 odnotowujemy wzrost o
282% w poz. 1 (tab. 2) i spadek o 7,4% w poz. 2 (tab.2) - wprawdzie spodziewany i
planowany, ale jednak spadek.

Wazrost wartosci przychodéw w Sprzedazy dzialalno$ci podstawowej w 2018 r. byl wynikiem
przede wszystkim nowych projektéw komercyjnych, ktére kompensowaly spadki przychodéw -
w stosunku do wykonania 2017 r. - w pozostalych pozycjach tj. Sprzedaz dzialalnos$ci

komercyjnej oraz Przychody operacyjne (tab. 2).

Spadek w pozycji Sprzedaz dzialalnosci komercyjnej byl wynikiem przede wszystkim
zakoneczenia najmu powierzchni w MIR — PIB przez firme¢ ubezpieczeniowg Warta S.A. oraz
mniejszych przychodéw Akwarium Gdynskiego (o ok. 300 tys. z) w stosunku do zrealizowanych
w 2017 1. Spadék przychodéw w stosunku do wykonania 2017 r. byt mniejszy niz ten zalozony

w planie na rok 2018. Bylo to spowodowane min. pozyskaniem nowego najemcy na czesé




powierzchni zwolnionej na pietrze X przez Warte S.A. Rowniez spadek przychodéw Akwarium

Gdynskiego byt nizszy niz zatozony w planie na rok 2018 r.

Pozycja 3. Pozostale przychody operacyjne (tab.1) obejmuje przede wszystkim otrzymane
dotacje oraz inne przychody (rozwiazanie rezerw, zwroty kosztow, refundacje itp.) — w grupie tej
odnotowano spadek wartosci, w poréwnaniu do kwoty zaplanowanej, o okolo 10,1%. Jednakze
w planie na rok 2018 w stosunku do wykonania w roku 2017 zalozono spadek o ok. 10%. W
rzeczywistosci roku 2018 spadek ten byl wigkszy niz zalozony i1 wynidst 20 % w stosunku do
wykonania 2017 r. Natomiast plan na rok 2018 w tej pozycji zostal wykonany jedynie na
poziomie 89,9% (poz.3 tab. 1). Podstawowymi parametrami, ktore zdeterminowaly takie
wykonie planu byla realizacja Wieloletniego Planu Zbierania Danych Rybackich (WPZDR — tab.
1 poz. 3¢) oraz pozycji inne dotacje.(tab. 1 poz. 3d).

Do planu WPZDR na rok 2018 przyjeto kwoty zblizone do tych, jakie zrealizowano w 2017 r.
Jednak rok 2017 byt dla realizacji WPZDR okresem specyficznym z uwagi na wlacznie zadan do
tej pory nim nie objetych, co wymagato wigkszych naktadow srodkéw. W 2018 r nie zaistniata
potrzeba utrzymania ich na tak wysokim poziomie, z drugiej strony na skutek zmiany w
aktywnosci rybotowstwa nastapil m.in. spadek kosztow materialowych realizacji programu oraz
ustug zewnetrznych. Jest to pewna specyfika realizacji WPZDR wynikajaca z dynamiki
proceséw zachodzacych w rybotéwstwie i koniecznosci podazania za nimi w trakcie realizacji
programu. W zakresie realizacji w pozycji Inne dotacje nalezy zwroci¢ uwage na fakt, iz czesé z
dotacji w tej pozycji sa dotacjami wieloletnimi, ktorych cig¢zar realizacji moze przesuwac si¢ w
okresie dotacyjnym. A zatem by mdc w pelni oceni¢ realizacj¢ dotacji wieloletniej nalezy
dokonywa¢é tego po zamknieciu okresu na jaki zostala udzielona, a w tym przypadku oznaczac to

bedzie koncowke 2019 r.

Wykonanie przychodow w pozycji Inne dotacje podniosto wykonanie innych przychodéw
operacyjnych (tab. 1 poz. 3e). Bylo to zwigzane przede wszystkim z rozwigzaniem rezerwy (ok.
1,6 min zl) m.in. na remont statku r/v Baltica (piecioletni remont klasowy 25 letniego statku nie
jest mozliwy do precyzyjnego zaplanowania), jubilatki, odprawy emerytalne itp. W pozycji tej
ujmuje sie rowniez przychody ze zwrotow kosztéw i refundacji wyjazdow pracownikow
naukowych.

Podsumowujac, plan przychodéw na rok 2018 zostal zrealizowany w zasadzie na zalozonym

poziomie. Jednak w trakcie realizacji dalo si¢ zauwazy¢ zmiany w strukturze finansowania

Instytutu.




Duzy wplyw na warto$¢ przychodow 2018 roku (2,9 mln zl) miato pozyskanie komercyjnego
projektu objetego klauzulg poufnosci, w ktorym MIR-PIB jest jednym z podwykonawcow, a
ktorego losy wazyly sie praktycznie do ostatnich dni 2017 roku i ktérego realizacja nie byla

pewna do chwili podpisania umowy.

W efekcie w roku 2018 doszto do przesunigcia cigzaru finansowania Instytutu z pozycji
pozostale przychody operacyjne w 2017 r. (tab. 3 poz. 3) na pozycje sprzedaz dzielnosci
podstawowe;j (tab. 3 poz. 1).

Szczegodlowe wykonanie planu przychodow w roku 2018 przedstawiaja tabele ponizej.

Tabela nr 1: Wykonanie planu przychodéw za 2018 r wraz z poréwnaniem do roku 2017.
Wykonanie Wykonanie | Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 Plan 2018 2018 2018
fw tys. zt/ fw tys. zt/ [w tys. zt/ /Plan 2018
%
1 |Sprzedaz dziatalnosci podstawowej 11497 13943 14 740 105,7%
2 | Sprzedaz dziatalnosci komercyjnej 11471 9874 10621 107,6%
3 | Pozostate przychody operacyjne 15 307 13739 12 345 89,9%
a | Dotacja na dziatalnosc statutowg 2921 3 000 3129 104,3%
b | Dotacja na SPB "Baltica" 2426 2 389 2 389 100,0%
¢ | Dotacja na WPZDR 6 328 6 620 4 302 65,0%
d | Inne dotacje 198 1200 340 28,3%
e | Inne przychody operacyjne (konto 762) 3434 530 2185 412,3%
PRZYCHODY OGOLEM 38 275 37 556 37 706 100,4%
Tabela nr 2: Przychody MIR-PIB: wykonanie za 2017 r. i wykonanie za 2018 r.
Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 2018 2018/2017
[w tys. ztf Jw tys. zt/ %
1 |Sprzedaz dziatalnosci podstawowej 11497 14 740 128,2%
2 | Sprzedaz dziatalnosci komercyjnej 11471 10 621 92,6%
3 | Pozostate przychody operacyjne 15 307 12 345 80,6%
a | Dotacja na dziatalnos¢ statutowq 2921 3129 107,1%
b | Dotacja na SPB "Baltica” 2426 2 389 98,5%
¢ | Dotacja na WPZDR 6328 4 302 68,0%
d| Inne dotacje 198 340 171,7%
e | Inne przychody operacyjne (konto 762) 3434 2185 63,6%
PRZYCHODY OGOLEM 38 275 37 706 98,5%




Tabela nr 3: Przychody MIR-PIB: porownanie analityczne wykonania 2017 r. i 2018 r.

Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Lp. Wyszczegolnienie 2017 2018 2018/2017
fw %t/ fw %t/ %
1 |Sprzedaz dziatalnosci podstawowej 30,0% 39,1% 128,2%
Sprzedaz dziatalnosci komercyjnej 30,0% 28,2% 92,6%
3 | Pozostate przychody operacyjne 40,0% 32,7% 80,6%
a | Dotacja na dziatalnosc statutowg 19,1% 25,3% 107,1%
b | Dotacja na SPB "Baltica” 15,8% 19,4% 98,5%
c | Dotacja na WPZDR 41,3% 34,8% 68,0%
d | Inne dotacje 1,3% 2,8% 171,7%
e | Inne przychody operacyjne (konto 762) 22,4% 17,7% 63,6%
PRZYCHODY OGOLEM 100% 100% 98,6%
II. KOSZTY

Wykonane koszty zostaly zaprezentowane w ukladzie rodzajowym, zgodnie z przyjgtym w
MIR — PIB planem kont. Dla potrzeb rozliczania tematéw prowadzi si¢ rozbudowana ewidencje

kosztow wg. miejsc ich powstawania.
1. Wykonanie planu kosztow Instytutu w roku 2018.

Przyjmujac do planu na rok 2018 przychody ogdtem na poziomie nizszym anizeli wykonanie
roku 2017 MIR-PIB bazowal przede wszystkim na ocenie portfela realizowanych oraz
uzyskanych projektéw badawczych, znanych w okresie tworzenia planu finansowego. Podobne

przestanki towarzyszyty konstruowaniu planu kosztow na rok 2018.

W efekcie zaplanowano sume kosztow rodzajowych na poziomie odpowiadajgcym poziomowi

zaplanowanych przychodéw, przy zapewnieniu bilansowania si¢ dziatalnosci Instytutu.

W odniesieniu do roku 2017 plan na rok 2018 przewidywal wprawdzie wzrost kosztow, jednak
na poziome zapewniajagcym bilansowanie si¢ Instytutu. Trudnos¢ realizacji Planu na rok 2018
polegala na tym, iz przewidywatl on zmniejszenie przychodéw w stosunku do wykonania 2017
przy jednoczesnym wzroscie planowanych wydatkéw, w stosunku do wykonania 2017 r.
Wymagalo to, juz od samego poczatku realizacji planu, utrzymania wigkszej dyscypliny w
zakresie wydatkowania $rodkéw, szczegdlnie w tych pozycjach, w ktorych udziat w kosztach
ogétem jest najwyzszy, a sg to: wynagrodzenia, materialy oraz ustugi obce. W efekcie plan
kosztow ogdlem na rok 2018 zostal wykonany na poziome 97,5% kosztow planowanych i

wykonanie to bylo wyzsze od wykonania za rok 2017 o 3,3%.




Wiynik ten osiggnieto przede wszystkim dzigki utrzymaniu w 2018 r. poziomu zrealizowanych
plac oraz $wiadczef na rzecz pracownikow na poziomie zblizonym do wielkosci planowanych
(tab. 4 poz. 9 i 13). W ostatnich latach pozycja Wynagrodzenia wykazywata duza dynamike,
ktora w Instytucie podazata za ogdlng sytuacja na rynku pracy oraz regulacjami podnoszacymi
place minimalng i $rednig krajowa. Z tych tez powoddéw rokrocznie pozycja wydatkow
placowych byla trudna do precyzyjnego oszacowania, co przy udziale ptac w kosztach ogétem

na poziomie ok. 63% powodowalo spore napigcie w planie.
p1& Y

Pozostalymi pozycjami o najwiekszej istotnosci, jesli chodzi o udzial w kosztach ogotem, sg
koszty Materialow i koszty Innych uslug obcych. Omawiajac te dwie pozycje nalezy
zauwazy¢, ze od wielu lat w pewnym stopniu sg one aczne, a zarazem wymienne co oznacza, iz
w przypadku zmniejszenia wydatkéw planowanych w jednej z pozycji wida¢ wzrost w drugiej z

nich.

Plan na rok 2018 konstruowany w koncowce roku 2017 zakltadal wzrost wydatkéw w pozycji
ustugi obce o ok. 13%, jednak sytuacja rynku okazata si¢ duzo bardziej dynamiczna, przede
wszystkim z uwagi na ograniczenia podazy pracownikdw oraz wzrosty plac, tak minimalnej jak
i sredniej krajowej. W efekcie w 2018 r. nastapil wzrost wydatkéw w pozycji Inne ustugi obce
0 20,8% w stosunku do kwoty planowanej i o 5,3% w stosunku do kwoty wykonanej w 2017 r.

(tab. 4 poz. 3).

W przypadku pozycji Materialy niewykonanie wartosci planowanych nalezy wiazaé ze
zmianami w zakresie poziomu finansowania przede wszystkim WPZDR, co réwniez wigze si¢ w

czesci z poziomem wykonania kosztow w pozycji Podroze stuzbowe (tab. 4 poz. 51 7).

W planie na rok 2018 ujeto istotny wzrost wydatkow na remonty (tab.4 poz. 11). Bylo to
wynikiem przede wszystkim planowanego remontu klasowego r/v Baltica oraz niezbgdnymi
remontami w obiektach przy ul. Kolataja 1 i Akwarium Gdynskiego. Wszystkie zalozone
remonty wykonano, jednakze czgé¢ z nich - szczegdlnie te w obiekcie przy ul. Kolfgtaja 1 -
mialy charakter modernizacji i zostaly zakwalifikowane, zgodnie z obowigzujacymi zasadami,
jako inwestycje, w wyniku czego w pozycji remonty wykonanie jest mniejsze od planowanego o

ok. 14%, a amortyzacja wyzsza o ok. 4% (tab. 4 poz. 111 1).

Pozostate przesuniecia, mimo iz istotne z punktu widzenia wskaznika realizacji do planu, nie

majg istotnego wpltywu na wykonanie wartosciowego planu kosztow.

Struktura wykonanych kosztéw w roku 2018, w poréwnaniu do wykonania roku 2017 nie rézni

sic w sposoOb istotny i wykazuje duzg stabilnos$¢ od wielu lat, poza rokiem 2016, w ktérym




jednorazowo realizowano projekt ,,Zarybianie polskich obszarow morskich”. Dlatego nalezy

uznaé, ze struktura kosztow w roku 2017 i 2018 powrocita do ksztattu z lat wezesniejszych.

Szczegdlowe wykonie planu kosztow za rok 2018 zestawiono w tabelach ponize;.

Tabela nr 4: Wykonanie planu kosztéw rodzajowych za 2018 r wraz z poréwnaniem do roku
2017.
Wykonanie Plan 2018 | Wykonanie | Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie 2017 Jw tys. zt/ 2018 2018
Jw tys. 2t/ fw tys. zt/ /Plan 2018
%

1 | Amortyzacja 1670 1640 1704 103,9%
2 |Energia 1573 1 600 1607 100,4%
3 | Inne ustugi obce 3 899 3400 4107 120,8%
4 | Koszty reprezentacji i reklamy 96 80 162 202,5%
5 | Materiaty 2785 3900 2 600 66,7%
6 |Podatkiiopfaty 296 300 342 114,0%
7 | Podroéze stuzbowe 1047 1300 835 64,2%
8 | Pozostate koszty proste 367 450 367 81,6%
9 |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 563 600 551 91,8%
10 | Ustugi bankowe 32 40 27 67,5%
11 | Ustugi remontowe 797 1200 1027 85,6%
12 | Ustugi transportowe 37 50 26 52,0%
13 | Wynagrodzenia z ZUS 21 818 22 500 22767 101,2%
KOSZTY RODZAJOWE OGOLEM 34 980 37 060 36122 97,5%

Tabela nr 5: Koszty rodzajowe MIR-PIB: wykonanie za 2017 r. i wykonanie za 2018r.

Lp. Wyszczegélnienie Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
2017 2018 2018/2017

fw tys. 2t/ /w tys, zt/ %
1 | Amortyzacja 1670 1704 102,0%
2 |Energia 1573 1 607 102,2%
3 | Inne ustugi obce 3899 4107 105,3%
4 | Koszty reprezentacji i reklamy 96 162 168,8%
5 | Materiaty 2785 2 600 93,4%
6 | Podatkiiopfaty 296 342 115,5%
7 | Podréze stuzbowe 1047 835 79,8%
8 | Pozostate koszty proste 367 367 100,0%
9 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 563 551 97,9%
10 | Ustugi bankowe 32 27 84,4%
11 | Ustugi remontowe 797 1027 128,9%
12 | Ustugi transportowe 37 26 70,3%
13 | Wynagrodzenia z ZUS 21818 22767 104,3%
KOSZTY RODZAJOWE OGOLEM 34 980 36 122 103,3%




Tabela nr 6: Koszty rodzajowe MIR-PIB: porownanie analityczne wykonania 2017 r.i 2018 r.

Lp. Wyszczegdlnienie Wykonanie | Wykonanie
2017 2018
Jw tys. zt/ [w tys. 2t/

1 | Amortyzacja 4,8% 4,7%
2 | Energia 4,5% 4,4%
3 | Inne ustugi obce 11,1% 11,4%
4 | Koszty reprezentacji i reklamy 0,3% 0,4%
5 | Materiaty 8,0% 7,2%
6 | Podatkii optaty 0,8% 0,9%
7 | Podrdze stuzbowe 3,0% 2,3%
8 | Pozostate koszty proste 1,0% 1,0%
9 |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1,6% 1,5%
10 | Ustugi bankowe 0,1% 0,1%
11 | Ustugi remontowe 2,3% 2,8%
12 | Ustugi transportowe 0,1% 0,1%
13 | Wynagrodzenia z ZUS 62,4% 63,0%
KOSZTY RODZAJOWE OGOLEM 100% 100%

III. WYNIK FINANSOWY

Omawiajac wynik finansowy Morskiego Instytutu Rybackiego - Panstwowego Instytutu

Badawczego za rok 2018 nalezy wspomnie¢ o wymienionych w planie na 2018 r. ryzykach.

Po stronie przychodowej byty to:

1. ograniczenia wysokosci dotacji statutowe;j;

2. opoznienia w rozliczaniu i prefinansowaniu Wieloletniego Programu Zbioru Danych
Rybackich;

3. awarie statku r/v. Baltica w trakcie realizacji zadan naukowych skutkujgce naliczeniem
kar w projektach;

4. nieprzewidywalno$¢ rynku walutowego, istotna dla finansowania projektow
denominowanych w EUR 1 USD; '

5. konkurencja na rynku ustug wynajmu powierzchni biurowe;;

6. spadek przychodow z dziatalnosci Akwarium Gdynskiego ponizej zatozonego poziomu.

Po stronie zwigzanej z kosztami:

1. presja placowa;
2. nieprzewidywalnos¢ kosztow remontu i awarii r/v Baltica;
3. wahania na rynkach paliw i energii;




4. dalszy wzrost kosztow ushug i dostaw w wyniku sytuacji rynkowej (wzrost plac, brak
pracownikow na rynku) oraz mata elastycznos¢ dziatan obnizajacych koszt — odroczona

w czasie reakcja na dzialania obnizajace koszty.
I tak po stronie przychodow zrealizowaly si¢ ryzyka: 2, 5 oraz w czgsci 6.

W przypadku ryzyka 2 tj. opoznien w platnosciach WPZDR udalo sig, dzigki utrzymywaniu
odpowiedniego poziomu zasobow srodkéw finansowych, unikngé przesunig¢ w platnosciach na
rzecz dostawcow, pracownikow 1 danin publiczno-prawnych . Dla podniesienia bezpieczenstwa
Instytut zaciggnat kredyt w wysokosci 1 mln zt w rachunku biezacym, ze Srodkow ktorego
jednak nie bylo potrzeby korzystac.

W przypadku ryzyka 5 tj. konkurencji na rynku ushug najmu, pomimo pozyskania jednego
najemcy, nie udato si¢ wynajaé pozostalej powierzchni wolnej.

Czesciowo zrealizowalo sie ryzyko w zakresie spadku przychodow Akwarium Gdynskiego,
ktorego to przychody spadty, jednakze nie ponizej zakladanego w planie poziomu.

Analizujac ryzyka po stronie kosztowej mozna uznaé, ze w czesci ujawnily si¢ ryzyka 3 i 4,
jednakze nie mialy decydujacego wplywu na ostateczne osiggnigcie przez Instytut dodatniego

wyniku finansowego.

Wynik finansowy brutto Instytutu w roku 2018 r. wyniést 989,7 tys. zl, podczas gdy w roku
2017 r. wynosit 985,5 tys. zh.

Tabela nr 7: Wynik finansowy 2018 w poréwnaniu do roku 2017

L.p. Rozliczenie wyniku finansowego 2017 r. 2018r.
1 |Przychody ogdtem 38 275,0 37 705,5
2 | Zmiana stanu produktow 448,6 219,5
3 Koszty rodzajowe ogétem -34 980,0 -36 122,3
4 Pozostate koszty operacyjne -2652,2 -800,1
5 |Koszty finansowe ' -105,9 -12,8
Wynik finansowy brutto 985,5 989,7

Do przeprowadzenia audytu sprawozdania finansowego za lata 2017-2018 Ministerstwo

Gospodarki Morskiej i Zeglugi Srédlagdowej wybrato firme AB Audyt Sp. z o.0.

Morski Instytut Rybacki — PIB uzyskal pozytywna opinie z badania sprawozdania finansowego
za rok 2018.




