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l. Przychody
Przychody zostaty ujete w szesciu podstawowych pozycjach:

® sprzedaz dziatalnoéci podstawowej — przychody uzyskane na podstawie umow na

prowadzenie badar i prac badawczo — rozwojowych,
e sprzedaz ustug — przychody z wynajméw powierzchni i sal konferencyjnych,

® wynajem statkéw wtasnych — przychody bedace zwrotem kosztéw za udostepnienie

statku Baltica wspotwtascicielowi czyli IMGW oraz innym podmiotom naukowym,

® przychody z operaciji finansowych - przychody z réznic kursowych oraz odsetek z lokat

bankowych,

e sprzedaz dziatalnosci pomocniczej — przychody wypracowane przez Akwarium

Gdynskie,

* pozostate przychody operacyjne — dotacje przekazywane na realizacje zadan oraz inne

przychody rejestrowane na koncie 762 (m.in. rozwigzane rezerwy na naleznosci,

wyegzekwowane kary pieniezne, przychody ze sprzedazy Srodkow trwatych).

1. Wykonanie planu przychodéw w roku 2017.

taczna kwota zaplanowanych przychodéw na rok 2017 wynosita 33.542 tys. zt.
Wykonano 38.275 tys. zt.,, co stanowi 114,1% kwoty zaplanowanej. Poréwnujac wykonanie
planu za rok 2016 z wykonaniem za rok 2017, moina uznaé poziom przychoddw za niemal

rowny: 38.359 tys. zt w roku 2016 i 38.275 tys. zt w roku 2017 (réznica 84 tys. zt stanowi 0,12%
przychodéw roku 2016).

Najwigkszy kwotowy wzrost przychoddw (w odniesieniu do wartosci planowanych)
odnotowano w pozycji 1. Sprzedaz dziatalnosci podstawowej (tab. 1), tj. w przychodach
wynikajgcych z prowadzenia badan i prac badawczo — rozwojowych, oraz w grupie 6. Pozostate

Przychody Operacyjne (tab. 1).

Sprzedaz dziatalnosci podstawowej obejmuje przychody z realizacji ponad 60 projektéw o
bardzo zréinicowanej wartosci, strukturze zadan, jak i czasie realizacji. W wielkosciach
planowanych uwzgledniane s projekty z podpisanymi umowami lub projekty, ktérych
realizacje z innych wzgledéw mozna uznaé za bardzo prawdopodobne. | tak np. w roku 2017

rozpoczeto realizacje dwdch projektéow w ramach programu BONUS, ktére nie byty



uwzglednione w planie (umowa podpisana po 01.01 2017r), tak wiec wptynety na przekroczenie

kwoty planowanej.

Duzy wptyw na wartos$¢ przychoddw 2017 roku (1,09 min zt) miato pozyskanie strategicznego
projektu objetego klauzulg poufnosci, w ktérym MIR-PIB jest jednym z podwykonawcow, a
ktorego losy wazyty sie praktycznie do ostatnich dni 2016 roku i ktérego realizacja nie byta

pewna do chwili podpisania umowy.

Grupa 6. Pozostate przychody operacyjne (tab.1) obejmuje przede wszystkim otrzymane
dotacje oraz inne przychody — w grupie tej odnotowano wzrost wartosci w poréwnaniu do
kwoty zaplanowanej o okoto 21,7%. Drobne réinice w poréwnaniu z planem odnotowano w
odniesieniu do wszystkich trzech najwazniejszych pozycji zaliczonych do tej grupy przychodow
(dotacja na dziatalnos¢ statutowa — wykonanie nizsze od planu o 11,4%, dotacja na r/v Baltica-
wykonanie wyzsze o 7,8% oraz $rodki na realizacje WPZDR — wykonanie nizsze o 2,6%), jednak
najwigkszy wptyw na przekroczenie planowanych wartosci miata pozycja e. Inne przychody

operacyjne (tab. 1). Pozycja ta uwzglednia rezerwy rozwigzane w roku 2017 na kwote

2 748 tys.zt.

Nieznaczne przekroczenie procentowe planu odnotowano réwniez w pozycji 4. Przychody z
operacji finansowych — wyniosto ono 6,5% (tab. 1), jednak w poréwnaniu do wykonania roku
2016 kwota z roku 2017 byta nizsza o okoto 20 tys. zt. Poziom tej pozycji wynika przede
wszystkim ze zmian na rynku walutowym w trakcie roku oraz lokat wolnych érodkdéw

gotowkowych Instytutu (lokaty terminowe i typu overnight).

Przychody z Wynajmu statkéw wtasnych (2,0% przekroczenia planowanego poziomu) obejmuja
wplywy z refundacji kosztéw, jakie ponosi Instytut wskutek uzytkowania statku przez drugiego
wspotwiasciciela, czyli przez Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej. Na wysokoé¢ tych

kosztéw Instytut nie ma wptywu.

Ponizej przyjetych w planie wielkosci zrealizowano przychody w grupie 2. Sprzedaz ustug oraz —

po raz pierwszy od kilku lat —w grupie 5. Sprzedaz dziatalno$ci pomocniczej.

W pozycji 2. Sprzedaz ustug (dotyczacej przede wszystkim wynajméw) odnotowano wykonanie
nizsze od planowanego poziomu o 5,4%. Biorgc pod uwage fakt, ze w roku 2017 z
wynajmowanych powierzchni zrezygnowata Agencja Rynku Rolnego, zajmujaca ok. 514,88 m?,

spadek wartosci przychodéw w tej kategorii nalezy uzna¢ za niewielki. Byto to mozliwe dzieki
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pozyskaniu nowego duzego najemcy, czyli Panstwowego Gospodarstwa Wodnego ~Wody
Polskie” oraz zwiekszeniu powierzchni najmu przez Agencje Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa. W potowie roku 2017 przewidywane byto zakoriczenie umowy najmu powierzchni
biurowej na rzecz Warty S.A., jednak doszto do przesunigcia terminu rozwiania umowy najmu

na koniec lutego 2018 r.

Zgodnie z przewidywaniami w minionym roku zostata zatrzymana tendencja wzrostowa
dotyczaca przychodéw Akwarium Gdynskiego, jednak uzyskane przychody byty na poziomie

wykonania w roku 2016.

W latach ubiegtych struktura przychodéw Instytutu opierata sie na trzech zasadniczych grupach,
ktorych suma zwykle przekraczata 90% ogétu przychodéw. Nalezaty do nich przychody z
dziatalnosci podstawowej, przychody z dziatalnosci pomocniczej potaczone ze sprzedazg ustug
oraz pozostate przychody operacyjne. W strukturze przychodow kazda z tych grup oscyluje na
poziomie trochg ponad 30% z mozliwoscig odchyleri  spowodowanych specyficznymi
okolicznosciami charakterystycznymi dla danego roku. Kazde przesuniecia w tej utrwalonej od
lat strukturze mogg sygnalizowaé istotne zmiany w funkcjonowaniu Instytutu i mieé

dtugofalowe skutki, dlatego podlegajg monitorowaniu i analizie ich zrédet.

W roku 2017 odnotowano istotne przesunigcie w ramach struktury przychodéw MIR — PIB 2z
grupy pozostatych przychoddw operacyjnych na rzecz wzrostu w grupie przychodéw ze

sprzedazy o 6% co nalezy uznac za pozytywna zmiane (tab.3).

Szczegdtowe wykonanie planu przychodéw w roku 2017 przedstawiajg tabele ponize;.



Tabelanr1: Wykonanie planu przychodéw za 2017 r wraz z poréwnaniem do roku 2016.

o Wykonanie Plan 2017 Wykonanie ww;;:;m.e
Lp. Wyszczegdlnienie 2016 —— 2017 /Plan 2017
[w tys. zt/ Jw tys. zt/ %
1 | Sprzedaz dziatalnosci podstawowe;j 8990 9256 11 497 124,2%
2 |Sprzedaz ustug 3849 3910 3699 94,6%
3 | Wynajem statkdw wiasnych 370 400 408 102,0%
4 | Przychody z operacji finansowych 152 124 132 106,5%
5 | Sprzedaz dziatal. pomoc. 7 300 7274 7 232 99,4%
6 | Pozostate przychody operacyjne 17 699 12 577 15307 121,7%
A | Dotacja na dziatalnos¢ statutowg 2987 3297 2921 88,6%
B | Dotacja na SPB "Baltica” 2617 2250 2426 107,8%
C| Detacja na WPZDR 4818 6 500 6328 97,4%
D | Inne dotacje 5311 30 198 660,0%
E | Inne przychody operacyjne (konto 762) 1966 500 3434 686,8%
PRZYCHODY OGOLEM 38 359 33 542 38 275 114,1%
Tabela nr 2: Przychody MIR-PIB: wykonanie za 2016 r. i wykonanie za 2017 r.
Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Lp. Wyszczegolnienie 2016 2017 2017/2016
[w tys. zt/ [w tys. zt/ %
1 | Sprzedaz dziatalnosci podstawowej 8990 11497 127,9%
2 |Sprzedaz ustug 3 849 3699 96,1%
3 | Wynajem statkéw wtasnych 370 408 110,4%
4 | Przychody z operacji finansowych 152 132 86,8%
5 |Sprzedaz dziatal. pomoc. 7 300 7 232 99,1%
6 | Pozostate przychody operacyjne 17 699 15 307 86,5%
A | Dotacja na dziatalnos¢ statutowq 3769 2921 77,5%
B | Dotacja na SPB "Baltica” 2122 2426 114,3%
C | Dotacja na WPZDR 5132 6 328 123,3%
D | Inne dotacje 38 198 521,1%
E | Inne przychody operacyjne (konto 762) 2283 3434 150,4%
PRZYCHODY OGOLEM 38 359 38 275 99,8%




Tabela nr 3: Przychody MIR-PIB: poréwnanie analityczne wykonania 2016 r. i 2017 r.

Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Lp. Wyszczegélnienie 2016 2017 2017/2016
% % %
1 | Sprzedaz dziatalnosci podstawowej 23,4% 30,0% 127,9%
2 |Sprzedaz ustug 10,0% 9,7% 96,1%
3 | Wynajem statkéw wtasnych 1,0% 1,1% 110,4%
4 | Przychody z operacji finansowych 0,4% 0,3% 86,8%
5 |Sprzedaz dziatal. Pomoc. 19,0% 18,9% 99,1%
6 | Pozostate przychody operacyjne 46,1% 40,0% 86,5%
A | Dotacja na dziatalnos¢ statutowq 16,9% 19,1% 77,5%
B | Dotacja na SPB "Baltica" 14,8% 15,8% 114,3%
C | Dotacja na WPZDR 27,2% 41,3% 123,3%
D | Inne dotacje 30,0% 1,3% 521,1%
E | Inne przychody operacyjne (konto 762) 11,1% 22,4% 150,4%
PRZYCHODY OGOLEM 100% 100% 99,8%
Il. KOSZTY

Wykonane koszty zostaty zaprezentowane w ukfadzie rodzajowym, zgodnie z przyjetym w
MIR - PIB planem kont. Dla potrzeb rozliczania tematéw prowadzi sie rozbudowang ewidencje

kosztéw wg. miejsc ich powstawania.

1. Wykonanie planu kosztéw Instytutu w roku 2017.

Przyjmujac do planu na rok 2017 przychody ogotem na poziomie nizszym anizeli wykonie roku
2016 MIR-PIB bazowat przede wszystkim na ocenie portfela realizowanych oraz uzyskanych
projektow badawczych, znanych w okresie tworzenia planu finansowego. Podobne przestanki

towarzyszyty konstruowaniu planu kosztéw na rok 2017.

W efekcie zaplanowano sume kosztéw rodzajowych na poziomie odpowiadajgcym poziomowi
zaplanowanych przychodéw, przy zapewnieniu bilansowania sie dziatalnosci Instytutu. W
odniesieniu do planu roku 2016 plan na rok 2017 nie przewidywat istotnych zmian w ich
poziomie. Jednakze wykonanie roku 2017 kosztéw ogdtem byto wyzsze od wartosci planowane;

0 ok. 4,7% (tab. 4). Byto to przede wszystkim konsekwencja przyjecia do realizacji dodatkowych



projektow, o ktérych wspominano przy omawianiu planu przychodéw i fakt ten jest zasadniczo

najistotniejsza przyczyng zmian w planie kosztéw.

Skutki mozna dostrzec w pozycji Wynagrodzenia z ZUS (tab.4), gdzie odnotowano istotny - w
stosunku do planu — wzrost (110,2% planu), ale juz nie az tak znaczny, jak w odniesieniu do
wykonania za rok 2016. Podobna sytuacja miata miejsce w odniesieniu do dwdch innych
istotnych pozycji w planie kosztéw, czyli kosztéw Materiatow (wykonanie nizsze od planu o
24,7%) i kosztéw Innych ustug obcych (wykonanie wyzsze od planu o 30,0%). Omawiajac te
dwie pozycje nalezy zauwazy¢, ze od wielu lat w pewnym stopniu sg one tgczne, a zarazem
wymienne co oznacza, iz w przypadku zmniejszenia wydatkéw planowanych w jednej z pozycji
wida¢ wzrost w drugiej z nich. Drugim z elementdéw ksztattujgcych ostateczny ich poziom,
podobnie jak w przypadku wynagrodzen, byfa realizacja dodatkowych - w stosunku do planu -
projektow. Sytuacja taka zwigzana jest ze zwiekszeniem zadar, co moze oznaczac dla Instytutu

ograniczenia kadrowe w trakcie roku.

Pozostate przesunigcia, mimo iz istotne z punktu widzenia wskaznika planu do realizacji, nie

maja istotnego wptywu na wykonanie wartosciowego planu kosztéw.

Niewykonanie kosztéw w pozycji Ustugi remontowe (wykonanie nizsze od planu o 33,6%),
dotyczyto glownie zatozonych remontéw statku Baltica. Od kilku lat systematycznie rosnie ilosé
dni eksploatacji jednostki w morzu, co istotnie podnosito prawdopodobieristwo wystgpienia
awarii. W zwigzku z tym w planie zabezpieczono $rodki na pokrycie nieoczekiwanych zdarzen.

W roku 2017 nie doszto do istotnych awarii i spowodowanych nimi przestojow r.v. Baltica

Struktura wykonanych kosztéw w roku 2017, w poréwnaniu do zaplanowanej, rézni sie istotnie.
W strukturze kosztéw nastapit znaczny spadek udziatu kosztéw Materiatéow (tab. 6; poz. 5),
kosztem wzrostu wartosci pozycji Wynagrodzehn z ZUS (tab.6; poz.13). Udziat pozostatych
kosztéw w strukturze nie odbiega w sposdb istotny od poziomu z roku 2016. Wyrazny spadek
udziatu kosztéw Materiatéw, w poréwnaniu z rokiem 2016, nie oznacza istotnej zmiany w roku
2017 - to wiasnie wysoki udziat tej pozycji kosztéwej w roku 2016 byt wydarzeniem
jednorazowym i majgcym Scisty zwiazek z realizacjg wtasciwie jednego projektu (,Zarybianie
polskich obszaréw morskich w roku 2016”). Dlatego nalezy uznaé, ze struktura kosztéw w roku

2017 powrdcita do ksztattu z lat weczesniejszych.

Szczegbdtowe wykonie planu kosztéw za rok 2017 zestawiono w tabelach ponize;j.



Tabela nr4: Wykonanie planu kosztéw rodzajowych za 2017 r wraz z poréwnaniem do roku

2016.
o Wykonanie Plan 2017 Wykonanie WV:;:;IHIE
Lp. Wyszczegolnienie 2016 Yo tis. 2017 /Plan 2017
/w tys. zt/ Jw tys. zt/ %

1 | Amortyzacja 1564 1630 1670 102,5%
2 | Energia 1487 1400 1573 112,4%
3 |Inne ustugi obce 3351 3000 3899 130,0%
4 | Koszty reprezentacji i reklamy 59 20 96 480,0%
5 | Materiaty 7671 3700 2785 75,3%
6 | Podatkiioptaty 685 600 296 49,3%
7 | Podroze stuzbowe 939 1100 1047 95,2%
8 | Pozostate koszty proste 225 270 367 135,9%
9 |Swiadczenia na rzecz pracownikdw 484 600 563 93,8%
10 | Ustugi bankowe 47 50 32 64,0%
11 | Ustugi remontowe 1069 1200 797 66,4%
12 | Ustugi transportowe 33 30 37 123,3%
13 | Wynagrodzenia z ZUS 20078 19 800 21818 110,2%
KOSZTY RODZAJOWE OGOLEM 37 694 33 400 34980 104,7%

Tabela nr 5: Koszty rodzajowe MIR-PIB: wykonanie za 2016 . i wykonanie za 2017r.

Wykonanie | Wykonanie | Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie 2016 2017 2017/2016
/w tys. zt/ J/w tys. zt/ %

1 | Amortyzacja 1564 1670 106,7%
2 |Energia 1487 1573 105,8%
3 | Inne ustugi obce 3351 3 899 116,4%
4 | Koszty reprezentacji i reklamy 59 96 162,9%
5 | Materiaty 7671 2785 36,3%
6 | Podatki i optaty 685 296 43,2%
7 | Podroze stuzbowe 939 1047 111,6%
8 | Pozostate koszty proste 225 367 162,8%
9 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 484 563 116,2%
10 | Ustugi bankowe 47 32 67,4%
11 | Ustugi remontowe 1069 797 74,5%
12 | Ustugi transportowe 33 37 113,4%
13 | Wynagrodzenia z ZUS 20078 21818 108,7%
KOSZTY RODZAJOWE OGOLEM 37 694 34 980 92,8%




Tabela nr 6: Koszty rodzajowe MIR-PIB: porownanie analityczne wykonania 2016 r. i 2017 r.

Wykonanie Wykonanie
Lp. Wyszczegdlnienie 2016 2017
Jw tys. zt/ fw tys. 2t/

1 | Amortyzacja 4,2% 4,8%
2 | Energia 3,9% 4,5%
3 | Inne ustugi obce 8,9% 11,1%
4 | Koszty reprezentacji i reklamy 0,2% 0,3%
5 | Materiaty 20,4% 8,0%
6 | Podatkiiopfaty 1,8% 0,8%
7 | Podrodze stuzbowe 2,5% 3,0%
8 | Pozostate koszty proste 0,6% 1,0%
9 | Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1,3% 1,6%
10 | Ustugi bankowe 0,1% 0,1%
11 | Ustugi remontowe 2,8% 2,3%
12 | Ustugi transportowe 0,1% 0,1%
13 | Wynagrodzenia z ZUS 53,3% 62,4%
KOSZTY RODZAJOWE OGOLEM 100% 100%

. WYNIK FINANSOWY

Wynik finansowy brutto Instytutu w roku 2017 r. wyniost 985,5 tys. zt, podczas gdy w roku 2016

r. wynosit 991,4 tys. zt.

Tabela nr 9:

Wynik finansowy 2017 w poréwnaniu do roku 2016

L.p. Rozliczenie wyniku finansowego 2016r. 2017 r.
h Przychody ogétem 38 358,9 38 275,0
2 Zmiana stanu produktéw 1170,8 448,6
3 Koszty rodzajowe ogotem -37 694,0 -34980,0
4 Pozostate koszty operacyjne -830,1 -2652,2
5 Koszty finansowe -14,2 -105,9
Wynik finansowy brutto 991,4 985,5




