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. POSTANOWIENIA WSTEPNE

Dzialajqc na podstawie art.18 ust. 12 ustawy z dnia 30 kwiemia 2010 r. o Instytutach
badawczych uvstala sie niniejszy plan finansowy joko obowiqzuiqey dla Morskiege Instytuty

Rybackiego — Panstwowego Instytutu Badawezego w roku 2017.

Kazdy rodzaj dziotalnoici Morskiego Instytutu Rybackiego - PIB, tak w zakresie kosztéw jak i

przychoddw, jest rejestrowany w sposdb umozliwiajacey ich jednoznaczng identyfikacje.

Il. PRZYCHODY

Przychody zostaty ujete w trzech podstawowych grupach:

1. sprzedaz dzialalnosci podstawowe] — ujmuje sie zbiorczo przychody uvzyskane na
podstawie umdéw na prowadzenie badan i prac badawczo — rozwojowych (tab. 1,
poz.1);

2. sprzedaz dzialalnosci_komercyjnej — obejmuje przychody z wynajméw powierzchni,
wynajem statkow witasnych {(IMGW), sprzedaz dziatalnosci Akwariom oraz przychody
z operacji finansowych (tab. 1, poz. 2);

3. pozostale przychody operacyjne — pozycia ta {tab. 1, poz. 3} obejmuje przede

wszystkim dotacje przekoazywane na redlizacje zodan, o takie inne przychody
operacyjne (tab. 1, poz. 3e} rejestrowane na koncie 762, m.in.: rozwigzane rezerwy

na naleznoici, wyegzekwowane kary pieniezne, itp.



1. Plan przychodéw na rok 2018 r.

Tabela nr 1. Przychody MIR-PIB: poréwnanie warto$ciowe planu 2017 r. i 2018r.

Lp. PRZYCHODY Plan 2017 Plan 2018
fwitys. ztf fwrtys.zt/

1 [Sprzeda: dziatalnosci podstawowe]j 9256 13943
2 |Sprzedaz dziatanosci komercyjnej 11708 9874
3 [Pozostate przychody operacyjne 12 577 13739
o} dotacia na dzintalnosc statutowg 3297 3000

b| dotacia na SPB "Baitica” 2250 2 389

c| dotacja na WPZDR 6500 6 620

d| dotacia na SPUB Centrum 0 1200

e| inne{przychody operacyjne i dotacje) 530 530
OGOLEM 33542 37556

Tabela nr 2. Przychody MIR-PIB: poréwnanie analityczne planu 2017 r. i 2018 r.

Lp. PRZYCHODY Plan 2017 Plan 2018 Plan 2018 do
struktura struktura Planu 2017
1 |[Sprzedaz dziatalnodci podstawowej 27,6% 37,1% 151%
2 |Sprzedazi dziatanosci komercyjnej 34,9% 26,3% 84%
3 |Pozostate przychody operacyjne 37.5% 36,6% 10%%
a| dotacgie na dzigtoinosd statutowqg 9.8% 8,0% 91%
b| dotacja na SPB "Baltica” 6,7% 6,4% 106%
c| dotacja na WPZDR 19.4% 17,6% 102%
d| dotacja na SPUB Centrum 0.0% 3,2% -
e| inne{przychody operacyjne i dotacje) 1,6% 1,4% 100%
OGOLEM 0% 0% 112%




Plan przychodow opracowano uwzgledniajqc podpisane juz umowy, stanowiqce kontynuacje
zadan dotychczas realizowanych, umowy w frakcie uzgodnien, dotyczqce $rodkéw
przyznanych, a takze przewidywane umowy na prace, w realizacji ktérych MIR-PIB corocznie
uczestniczy. Jak kazdego roku réwniez i obecnie trwajq starania pracownikéw naukowych o
nowe projekty. W ostatnim czasie przygotowywano kilka wnioskéw, z ktérych czes¢ zapewne
uzyska finansowanie i ich realizacja rozpocznie sie w roku 2018 r. Daleko zaawansowane sq
réowniez negocjacje dotyczqce nauvkowego projektu komercyjnego o istotnym dla Instytutu
budzecie. Kwot tych projektéw nie uwzgledniono w planie z uwagi na niepewnosé, ktore z

nich uzyskajq ostatecznie finansowanie.

Kwota przychodéw MIR-PIB ogétem, szacowana na rok 2018, stanowi 112% kwoty
przychodéw planowanych na rok 2017 r. Oznacza to istotny wzrost zaktadanego w 2018 r.

poziomu przychoddow.

W planie przychodéw uwidaczniajq sie dos¢ istotne zmiany w stosunku do roku poprzedniego.
Nalezy zwréci¢ uwage na spadek planowanych przychodéw w pozycji ,,Sprzedaz dziatalnosci
komercyjnej”. Przede wszystkim jest to efektem spadku przychodéw z tytutu wynajmu. Z dniem
01.03 2018 r. z wynajmu powierzchni biurowych zrezygnowato TUIR Warta, od pazdziernika
2017 r. z wynajmu zrezygnowata — likwidowana - Agencja Rynku Rolnego, kitdrej czesc
pomieszczen przejeta Agencja Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Pomimo staran nie
widzimy na rynku mozliwosci szybkiego pozyskania nowych najemcéw na tak duzq
powierzchnie (ok. 1.440 m2). Jednoczesnie nalezy liczy¢ sie z tym, ze pozyskanie nowego lub
nowych najemcéw bedzie wiqzato sie z koniecznosciq poniesienia naktadéw na modernizacje
oferowanych powierzchni, jak réwniez - z uwagi na duzq konkurencie — z nizszq niz do tej

pory uzyskanq stawkg czynszu.

W planie na rok 2018 zatozono réwniez spadek przychoddéw (o 12%) z udostgpniania IMGW
statku Baltica, wskutek zwiekszonego zapotrzebowania na rejsy w projektach realizowanych
prze MIR-PIB, co oznacza iz spadek ten w odniesieniu do przychodéw Instytutu ma charakter
neutralny, poniewaz odbija sie wzrostem przychodéw na finansowanie aktywnosci r/v Baltica

z projektow realizowanych przez MIR.

Przewidujemy réwniez, kilkunastoprocentowy, spadek przychodéw sq przychody z dziatalnosci
Akwarium Gdynskiego.. Istotnym zagrozeniem dla dziatalnosci Akwarium sq plany budowy
oceanarium w Gdansku. Jego powstanie bedzie wigzato sie dla Instytutu z koniecznosciq
gruntowego zweryfikowania kierunkéw dziatalnosci Akwarium oraz z istoinym zmniejszeniem

przychodow z jego dzielnosci.



Oméwione wyzej zaktadane spadki przychodéw komercyjnych w planie na rok 2018 sq
kompensowane przez wzrosty przychodéw w pozostatych pozycjach budzetu. Najistotniejszy
wzrost przychodow przewidywany jest w pozycji ,Sprzedaz dziatalnoici podstawowej”- o
51%. Jest on wynikiem przede wszystkim pozyskania i rozpoczecia w 2017 r. dwéch nowych

projektéw komercyinych, o istotnej wartosci, ktére bedq kontynuowane w 2018 roku.

Przewidujemy rowniez wzrost planowanych przychodéw o 9% w pozycji ,Pozostate przychody
operacyjne” i to pomimo spadku planowanych przychodéw z dotacji statutowej (o 9%).
Wzrost ten jest przede wszystkim efektem przeniesienia czeéci niewykorzystanych dotacji z
roku 2017, w odniesieniu do SPUB Centrum. Instytut otrzymat decyzje o jej przyznaniu w lipcu
2017 r, co istotnie wptyneto na mozliwosci jej pelnego wykorzystania. W tej sytuacii
skorzystano z mozliwosci przeniesienia czesci srodkéw na rok nastepny. W odniesieniv do
SPUB Baltica wzrost jest wynikiem wczesniej uzyskanej decyzji o przyznaniu dotacji na okres 3

lat (2016-2018).

2. Ryzvyka zwiqgzane z realizacjg Planu Przychodéw w roku 2018.

W roku 2016 weszty w zycie nowe przepisy, regulujqce - na poziomie krajowym - nowy
system finansowania Wieloletniego Programu Zbioru Danych Rybackich (tab. 1, poz. 3 ¢} i rok
2017 byt pierwszym rokiem, w ktérym jednostkq rozliczajqcq zostata Agencja Restrukturyzacii
i Modernizacji Rolnictwa. Réwnoczesnie byt to pierwszy rok, w ktérym zakres WPZDR zostat
znacznie rozszerzony o zbiér danych ze srodlqdzia. W planie na rok 2017 czynnik ten byt
wskazany jako jeden z elementow sktadowych ryzyka realizacji planu roku 2017. Do chwili
obecnej Agencia nie oglosita konkursu na dziatanie 3.2 "Gromadzenie danych” w ramach
Priorytetu 3. Wspieranie wdrazania Wspdlnej Polityki Rybotéwstwa, zawartego w Programie
Operacyjnym "Rybactwo i Morze" na lata 2014-2020 i MIR-PIB nie mégt ztozyé wniosku o
dofinansowanie prowadzonych przez caty rok prac. W tej sytuacji Instytut nie jest w stanie
réwniez przewidzieé, kiedy bedzie miato miejsce ztozenie wniosku o dofinansowanie programu
na rok 2018. Nie ma rowniez jasnosci co do ostatecznej procedury rozliczania i odzyskiwania

srodkéw przez Instytut oraz - co najwazniejsze - kiedy bedzie to miato miejsce.

W roku 2017 Instytut finansowat realizacje programu ze srodkéw witasnych. Przewidujemy, ze
podobna sytuacja bedzie miata miejsce w odniesieniu do realizacji programu w 2018 r.
Jednoczesnie coraz bardziej odczuwalng staje sie koniecznos¢ prefinansowania innych
projektéw i odroczenia ostatecznego ich rozliczenia na lata pdzniejsze. Widoczna staje sig
réwniez coraz wieksza presia na dofinansowanie projektéw poprzez wykazanie udziatu

wtasnego, przy jednoczesnym obnizaniu udziatu kosztéw posrednich.



Biorqe pod uwage, iz koszt realizacji programu w ciqgu 2 lat wynosit bedzie ponad 11 min =z,
przediuzanie sytuacji braku refinansewania naszych prac stanowi duze ryzyko dla zdolnosci
Instytuty do dalszego finansowania dzialalnoéct i realizacji pozostatych projektéw. Wszystkie
te czynniki powodujq kurczenie sig mozliwoici Instytutu w zakresie utrzymania plynnosci
finansowej. Sytuacje pogarsza fakt planowanych obnizek przychodéw z dziatalnoic
Akwarium oraz wynajmoéw, ktére do tej pory mialy istotny wpltyw na utrzymanie plynnosci

finansowej Instytuty,

Pewnym ryzykiem nadal pozostaje wykonie przychoddw Akwarium Gdynskiego. Jest to
przede wszystkim ryzyko rynkowe, do pewnego stopnia uwzglednione w obnizeniv planu
przychodéw i wynikajgce z charakteru dzialalnosci tej jednostki, icisle reagujgcej na
preferencie spoleczne, co do kierunkéw wypoczynku wakacyinego, jaki i postrzegania

atrakeyjnosci oferty Akwarium.

Dia realizacji czesci projektdw, szczegélnie komercyinych, o poziomie ryzyka decydujg
mozliwosci techniczne statku Baltica i nieprzewidziane awarie, ktére mogq spowodowaé
czasowy brak mozliwosci realizacji zadan przez jednostke. Ryzyka stajg sie tym wieksze, im
intensywnielsze jest planowane wykorzystanie statku, co bedzie miato miejsce w roku 2018,
Niestety Instytut nie posiada mozliwosci obnizenia tego ryzyka poprzez zabezpieczenie
alternatywnej jednostki, z uwagi na braok takowej na rynku. Obecnie statek juz stal sie wqskim
gardiem dla planowani innych nowych projektéw, w  kitdrych konieczne jest jego

wykorzystanie.

W adniesieniv do przychoddw w pezycji ,,Pozostate przychody operacyjne” {tab. 1, poz. 3)
zagrozeniem pozostaje, podobnie jak w roku 2017, nie do koica przewidywalny poziom
dotacji  statutowej. Od wielu lat odnotowujemy spadek kwoty dotacji przyznawanej
Instytutowi. W ostatnich dwéch latach byt on juz stosunkowo niewielki {ok. 40 tys. zi). Jednak

mimo wyhamowania spadku jest on nadal faktem.



3. Podsumowanie.

Plan na rok 2018 zaktada wzrost przychodéw, w stosunku do planu roku 2017, o 12%.
Struktura planu przychodéw na rok 2018 ulega zmianie, spadat bedzie udziat komercyijnej
dziatalnosci nienaukowej. Pomimo wzrostu planowanych przychodéw nalezy mieé na
wzgledzie szereg ryzyk, ktérych wystgpienie moze istotnie wplynqé na ostatecznq realizacje
przychodéw w roku 2018. Nowym elementem vujawnionym w planie na rok 2018 sq

zagrozenia dla ptynnosci finansowej Instytutu.

Il. KOSZTY

1. Plan kosztéw na rok 2018 r.

Podstawq konstruowania planu kosztéw sq przyjete do realizacji na rok 2018 plany
projektow naukowych oraz pozostatych dziatalnosci, istotnych z punktu  widzenia
funkcjonowania Instytutu, tj. np. utrzymania i remontéw statku naukowo-badawczego
rv. Baltica, utrzymania i dziatalnosci Akwarium Gdynskiego czy tez utrzymania i eksploatacii

budynkéw oraz wynajmoéw.
Koszty zostaly zaprezentowane w uktadzie rodzajowym, zgodnie z przyjetym planem kont.
Poszczegolne grupy kosztow obejmujq:

1. Amortyzacja — odpisy rocznych umorzen przypadajqcych na dany rok.

2. Energia — koszty zuzycia energii elektrycznej i cieplnej.

3. Inne ustugi obce = np. ochrona, sprzqtanie, dostawa wody i odbiér Sciekéw, ustugi
dozoréw oraz wszelkie pozostate ustugi swiadczone przez podwykonawcéw na rzecz

projektow naukowych.

4. Koszty reprezentacji i reklamy — wydatki na reklame i reprezentacje nie wchodzqce

do kosztéow uzyskania przychodu.

5. Materiaty — zakupy wszelkich materiatéw niezbednych do prowadzenia biezqcej
dzielnoéci zaréwno naukowej jak i administracyjnej (w tym paliwa dla jednostek
pltywajqcych).

6. Podatki i optaty — daniny publiczno prawne i inne optaty lokalne i administracyijne.

7. Podréze stuzbowe — koszty wyjazdéw stuzbowych pracownikéw, zaréwno krajowe jaki

zagraniczne.

8. Pozostate koszty proste — ubezpieczenia, ryczatty.



9. Swiadczenia na rzecz pracownikéw — odpisy Zakladowy Fundusz Socjalny, opieka

zdrowotna oraz szkolenia.
10. Ustugi bakowe — oplaty za prowadzenie i obstuge rachunkéw hakowych.

11. Ustugi remontowe — koszty remontéw realizowanych na rzecz Instytutu przez podmioty

zewnetrzne { w tym remonty jednostek plywajgeych).

12.Ustugi transportowe — koszty przewozu oséb i sprzetu wykonywane przez podmioty

Zewnetrzne.

13. Wynagrodzenia z ZUS ~ pelne koszty wynagrodzen wraz z ZUS platnika zwiqzane z

zatrudnieniem osdb do realizacji zadan Instytutu,

Dla potrzeb rozliczania projektéw prowadzi sie rozbudowang ewidencije kosztéw wg. miejsc
ich powstawania, co umozliwia precyzyjne okreélenie nie tylko ich wysokosci ale i Zrédet

powstawania kosztow.

Poza dwoma wezesniej wskazanymi sposobami grupowania koszidow MIR — PIB, Instytut
prowadzi réwniez ewidencije kosztéw w uktadzie controlingewym, umozliwiajgcym pozyskanie
dodatkowych, bardziej szczegdlowych informacji, trudnych de uvzyskania w dwéch wezeinie]

wymienionych uvktadach.

Zwigkszenie planowane] na rok 20718 kwoty przychoddw, w stosunku do planu roku 2017,
znalazic swoje odzwierciedlenie w wysokosdci planowanych kosztéow. | tak, w planie na rok
2018 zatozono, iz suma kosztow bedzie wyzsza od planowanych na rok 2017 o kwote okoto

3,66 min zi, t}. o ckolo 11% (tab. 3 i 4}.

Szczegolowy plan kosztéw w raz z ich poréwnaniem onalitycznym przedstawiono w tabelach

ponizel.



Tabela nr 3. Koszty rodzajowe MIR-PIB: poréwnanie wartosciowe planu 2017 r. i 2018 r.

Lp. KOSZTY RODZAIOWE Plan 2017 Plan 2018
[w tys. 2t/ Jw tys. 2t/

1 [Amortyzacja 1630 1640
2 |Energia 1400 1600
3 |Inne ustugi obce 3000 3400
4 |Koszty reprezentacji i reklamy 20 80
5 |Materiaty 3700 3900
6 |Podatki i optaty 600 300
7 |Podroze stuzbowe 1100 1300
8 |Pozostate koszty proste 270 450
9 |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 600 600
10 [Uslugi bankowe 50 40
11 |Ustugi remontowe 1200 1200
12 |Ustugi transportowe 30 50
13 |Wynagrodzeniaz ZUS 19 800 22 500
OGOLEM 33400 37 060

Tabela nr 4. Koszty rodzajowe MIR-PIB: poréwnanie analityczne planu 2017 r. i 2018 r.

™ KOSZTY RODZAJOWE Plan 2017 Plan 2018 Plan 2018 do

struktura struktura Planu 2017
1 |Amortyzacja 4,9% 4,4% 101%
2 |Energia 4,2% 4,3% 114%
3 |[Inne ustugi obce 9,0% 9,2% 113%
4 |Koszty reprezentacji i reklamy 0,1% 0,2% 400%
5 |Materiaty 11,1% 10,5% 105%
6 |Podatkii optaty 1,8% 0,8% 50%
7 |Podroze stuzbowe 3,3% 3,5% 118%
8 |Pozostate koszty proste 0,8% 1,2% 167%
9 [Swiadczenia na rzecz pracownikéw 1,8% 1,6% 100%
10 |Uslugi bankowe 0,1% 0,1% 80%
11 |Ustugi remontowe 3,6% 3,2% 100%
12 |Ustugi transportowe 0,1% 0,1% 167%
13 |Wynagrodzenia z ZUS 59,3% 60,7% 114%
OGOLEM 100,0% 100,0% 111%

Planowany wzrost kosztéw w pozycji ,Amortyzacja” (tab. 3, poz. 1) wynika przede wszystkim

z zakonczonych modernizacji, zakupoéw srodkéw trwatych niskocennych i zakupionego w

ramach projektow sprzetu naukowo — badawczego.



W pozycji .Energia” {tab. 3, poz. 2), w ktérej ewidencionowane sq koszty zakupu energii
elektrycznej i cieplnej, na podstawie danych biezgecego wykonania, zalozono wzrost kosztéw o
14% w stosunku do plenu na rok 2017 i to pomimo zrealizowanych dzialan
prooszezgdnosciowych. W roku 2017 Instytut pozyskat wsparcie finansowe (Program
Operacyjny Infrastruktura i Srodowisko  2014-2020, Os priorytetowa | — Zmniefszenie
Emisyjnosci Gospodarki, Poddziatunie 1.3.1 — Wspieranie efeklywnosci energefycznej w
budynkach uzytecznosd publiczne]) na realizacje termomodernizacii budynky Stacji Badawcze|
w Swinoujéciu, jednakze spodziewane oszcezednoici - o ile znaczqce dla same| Stacji to w
odniesieniv do catkowitego zuzycia energii cieplnej i elektrycznej w skali catego Instytutu - nie
bedq mialy istolnege znaczenia. W tym samym czasie dokenano modemizacii wezka
cieplowniczego w Akwarium Gdynskim. Jednakze dlo ostatecznego poziomu kosztéw w tej
pozycji istotne znaczenie bedqg miaty wyniki przetargu na energie elekiryczng, jok réwniez

czynniki srodowiskowe tj. np. ostra i dluga zima lub jej brak.

Wzrost planowanych kosztéw przewidujemy réwniez w pozycii ,Inne ustugi obce” (tab. 3, poz.
3). Grupowane sq w niej przede wszystkim uslugi niezbedne do realizacji Planu Badan oraz
prowadzenia pozostale] dziatalnosci Instytuty, w tym np. cchronq, sprzqianie, dostawy wody i
odprowadzenie sciekdw itd. Wzrost ten jest przede wszystkim efektem wzrostu kosztéw ustug i
dostaw oferowanych na rynku. Instytut, oglaszajqe przetargi oraz maijge swiadomosc sytuacii
rynkowej, dokonuje zmian w organizacji swiadczenia ustug, majgeych na celu zmniejszenie
obciqzenia finansowego budzetu. Jednak skutecznoié takich dziatan z natury swojej jest

ograniczena celem, dla ktérego ustuga jest pozyskiwana na rynku.

Bazujge na szacowanym wykonaniv pozycji Reprezentacja i reklama™ (tab. 3, poz. 4) w rokuy

2017 zaktada sie wzrost tej pozycji na rok 2018.

Nadal na wysokim poziomie zatozono realizacje kosztdow w pozycji ,Materialy” {tab. 3, poz.
5). Poziom ten jest wynikiem planu zakupu materiatéw przewidzianych do realizacji projektow
navkowo — badawczych. W pozycji tej znojdujq sie réwniez zakupy paliwa dla jednostek
plywajgeych, w szczegélnoéci statku r/v Baltica (planowana liczba dni rejsowych na rok 2018
jest wyzsza niz w roku 2017}, Ceny dostaw paliw majq scisty zwiqzek ze swiatowym rynkiem
paliw i z tego chociazby powedu podlegajg cigglym wahaniom i obarczene sq ryzykiem,
ktére fo niestety wigze sie rowniez z wahaniami na rynku walutowym (ceny paliw na rynku

gietdowym denominowane sg w USD}.

W pozycji Podatki i optaty” {tab. 3, poz. 6], ktérych suma nie stanowi istotne] pozycji w

strukturze planu kosztéw, przewidujemy istotny spadek [o 50%). lest on spowodowany zmiang



sposobu ksiggowania nieodzyskiwanego podatku VAT, Pozycja ,Podréze stuzbowe” {tab. 3,
poz. 7} od wielu lat stanowi istoing pozycje w kosztach Instytutu i jest to zwigzane przede
wszystkim z foktem realizacji projektéw naukowych. Wszelkie prace no morzu wigzq sie z
koniecznosciq wyjuzddw, podobnie jest rowniez w przypadku realizacji  projektéw
miedzynarodowych, w ktérych MIR jest jednym z partneréw / wykonawcow. W planie roku
2018 zalozono wzrost podrézy stuzbowych w stosunku do planu roku ubiegtego o 18%, co
nalezy wiqzad z redlizacjq nowych projektéw, Koszty wyjazddw stanowiq koszty planowane
kazdego z projektéw i poza kosztami wyjazddw pracownikdw administracji (np. kursy,

szkolenia) sq pekrywane bezpoirednio z projektow.

W planie roku 2018 przyjeto utrzymanie planowanych kosztéw Ustlug remontowych™ {tab. 3,
poz. 11} na poziome zatozonym w planie roku 2017 i to po mimo spedziewanego nizszego
ich wykonania. Podejicie takie wynika z fakiv zakonczenia najmu przez ARR i Warte co moze
skutkowad koniecznosciq remontow tych pomieszezen jok i ryzykiem zwiekszonych awarii statku
Baltica w wyniku przewidywanego wzrostu liczby dni w morzu. Naktady na remonty majq na
celu utrzymanie sprawnoici fechnicznego potencjalu navkowego Instytutu. W pozycji tej
znajduje sig m.in. coroczny remont statku badawczego rv. Baltica, ktérego remonty z roku na
rok s¢ coraz kosztowniejsze, nie tylko z uwagi na wiek statku (24 lata), ale réwniez z powodu
wyraznego wzrosiu liczby dni w morzu. Przyjeta w planie roku 2017 liczba dni w morzu {229
dni} wydowatla sie byé ostateczng gdérma granicq wykorzystania jednostki w ciqgu roku,
jednak w planie roku 2018 przewidujemy jej zwiekszenie {247 dni}. Oznacza to, iz Baltica
staje sie istothym elementem ryzyka w projektach, w ktérych jej wykorzystanie jest
przewidywane, tym bardziej ma te znaczenie, im wiekszymi karami zagrozone sq opdzninia w
ich realizacji. W chwili obecne} praktycznie nie istnieje mozliwosé dodatkowego zwickszenia
wykorzystania statku w cigqgu roku, a kazda wieksza awaria moze wiqzaé sie z zagrozeniami

dla realizacji zobowigzan badawczych Instytutu,

W roku 2018 przewidujemy kontynuacie realizacji remontéw zaplecza badawczego Instytutu.
Budynki MIR-PIB wymaguaijq statych nakladéw remontowych z uwagi na wiek, jok réwniez ich
przeznaczenie (koniecznosé¢ zapewnienia utrzymania standardu wynikdw badan jak i
bezpieczenstwa ich realizacji). Wstrzymanie nakladdw remontowych w dluzszej perspektywie
wiqze sie z ryzykiem wzrostu kosztdéw utrzymaonia jednostki, spadku jej potencjaly

badawczego oraz utratg klientdw.

Najistotniejszq pozycje w kosztach Instytutu od wielu lat stanowiq keszty zatrudnienia ujete w
dwéch pozycjach planu fi. “Wynagrodzenia z ZUS" {tab.3, poz. 13} oraz ,Swiadczenia na

rzecz pracownikéw” {tab. 3, poz. 9). Lgcznie ich udzial w strukturze planu kosztéw na rok



2018 wzrést 2 61,1% w 2017 do 62,3% w planie na rok 2018 (tab. 4, poz. 9 i 13) i juz ten
fakt podkresla wage tej pozycji w kosztach Instytutu. Pozycja ta jest poddana statej presii
wzrostowej, bedqce| efektem wewnetrznych naciskow pracownikéw na podniesienie poziomu
wynagrodzen, jak 1 otoczenia zewnetrznego. Wzrost plac w otoczeniu Instytutu skutkuje
nasileniem presji ptacowej szczegélnie w tych obszarach, w ktérych pensie w Instytucie
odbiegojq od sdredniej rynkowej. Nie uwzglednianie tego fakiu moze skutkowaé utratg
cennych, z punktu widzenia Instytutu i jege zadan, specjalistéw. Presja placowa stanowi
najwiekszy elament ryzyka, z uwagi na udziot kosztéw plac i pochodnych w strukturze budzeiu
Instytutu. Wymaga ona cigglego monitorowania nie tylko na poziomie ogélnym, ale przede
wszystkim na poziomie projektéw, w kontekscie harmonograméw ich realizacji oraz

zaplanowanych w nich na dany okres wydatkéw ptacowych.

2. Podsumowadnie.

Struktura rodzajowa planowanych na rok 2018 kosziéw, mimo wzrostu wartoici lqcznej, nie
rozni sig istotnie od tej zaplanowanej na rok 2017, Nadal pozyciq dominujgeq w kosztach sq
place i pochodne, zwigqzane z wynagrodzeniomi {tab. 3 i 4, poz. ¢ i 13}, z zauwazalng
tendencjq wzrostowq., Nastepne w kolejnosci, jesli chodzi o wage 1ich udziat w strukturze, sq:
wMaterialy” {tab. 3 i 4, poz. 5), ,.Inne ustugi obce” {tab. 3 i 4, poz. 3,} oraz ,Energia” (tab. 3
i 4, poz. 2). Pomimo istniejgcych ryzyk brak jest istotnych zmion w strukturze planowanych
kosztow, zardwno w odniesieniv do pozycji najwigkszych, jak i tych mniej istotnych. Fakt ten
Switdczy o stabilizac]i dziatalnoict Instytutu jaok | braku waznych i niepokojgcych sygnatdw z
otoczenia rynkowego, zmuszajgeych do  podejmowania  istotnych, biezgeych dziatan
dostosowujgeych. Nietety nie mozna tego samego powiedziec o perspektywie dlugookresowej,
bowiem rysujqee sie zgrozenia wynikajgee z wieku rov. Baltico, jok i planéw budowy
oceanarium w Gdansku sq istotne i wymagajgq pedjecia nie fylke refleksji, ale i dziatan. W
odniesieniuv  do statku  Instytut posiada opracowany model koncepeyjiny budowy nowej
jednostki, bgdz istotne| modemizacji obecne|, ale wszystko pozostanie w sterze plandw, o ile

nie pojawiq zrédeta ich finansowania

Instytut oprocz dziatan racjonalizujgeych koszty, o ktdrych wspominano wyzej, w pelnym
zakresie stosuje ustawe o zaméwieniach publicznych oraz wewnetrzne procedury, okreilajgce
sposéb wydatkowania érodkéw niepodlegajgeych ustawie, joke narzedzia obiektywizujgce |
racjenalizujgce ponoszone wydatki. Jednym z wazniejszych ryzyk dla realizacji palnu kosztéw

jest presja ptacowa.



lll. Planowany wynik finansowy na rok 2018.

Koszty realizacji zadan Instytutu bilansujq sie z przyjetymi do planu na rok 2018

przychodami. Oznacza to, iz Morski Instytut Rybacki - Pafnstwowy Instytut Badawczy w ramach

przedstawionego planu jest w stanie w sposéb efektywny, z punkiu widzenia finansowego,

zrealizowaé zadania navkowe zaplanowane na rok 2018.

Planowany wynik finansowy na rok 2018, wynikajqcy z przyjetych wielkosci przychodéw

i kosztow operacyjnych to kwota okoto 496 tys. zt brutto i jest on wyzszy od planowanego

wyniku na rok 2017,

Tabela nr 5 Planowany wynik finansowy w 2017 i 2018 r.

Lp. WyszczegélInienie Plan 2017 r. Plan 2018 r.
[w tys, zt/ [wtys. zt/
1 |Przychody ogétem 33 542 37 556
2 |Koszty rodzajowe ogdtem 33 400 37 060
3 |Wynik finansowy brutto 142 496

IV. RYZYKA ZWIAZANE Z REALIZACJA PLANU NA ROK 2018

Ryzyka zwiqzane z realizacjq przychodow:

1.
2.

5.
6.

ograniczenia wysokosci dotacji statutowej;

opdznienia w rozliczaniv i prefinansowaniu Wieloletniego Programu Zbioru Danych
Rybackich;

awarie statku r/v. Baltica w trakcie realizacji zadan naukowych skutkujgce naliczeniem
kar w projektach;

nieprzewidywalno$é¢ rynku walutowego, istotna dla finansowania projektow
denominowanych w EUR i USD;

konkurencja na rynku ustug wynajmu powierzchni biurowej;

spadek przychodéw z dziatalnosci Akwarium Gdynskiego ponizej zatozonego poziomu.

Ryzyka zwiqzane z wykonaniem kosztéw:

1.

2
3.
4

presja placowa;

nieprzewidywalnosé¢ kosztéw remontu i awarii r/v Baltica;

wahania na rynkach paliw i energii;

dalszy wzrost kosztéw ustug i dostaw w wyniku sytuacji rynkowej (wzrost ptac, brak
pracownikéw na rynku) oraz mata elastyczno$¢ dziatan obnizajqcych koszt —

odroczona w czasie reakcja na dziatania obnizajqce koszty.
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