Warszawa, 13 czerwca 2017 r.

Stanowisko Morskiego Instytutu Rybackiego —
Panstwowego Instytutu Badawczego w sprawie
komercjalizacji Instytutu

Dziatalnosc¢ MIR-PIB

Poczatki MIR to Morskie Laboratorium Rybackie powotane 18 czerwca 1921 roku, przez
wtadze Il. Rzeczypospolitej w Helu. W 1932 r. majatek po laboratorium przejeta nowo
powotana Stacja Morska w Helu, przeniesiona w 1938 r. do Gdyni. Morski Instytut Rybacki
pod nazwa istniejaca do dzisiaj powstat na mocy dekretu z 1947 r., ktory jako podstawowe
zadanie okreslat prowadzenie prac naukowo-badawczych w zakresie rybotéwstwa
morskiego. Okres szybkiego rozwoju MIR-PIB przypadat na lata 70. i 80. XX w. i wigzat sie
potrzebami dynamicznie rozwijajacego sie rybotéwstwa dalekomorskiego. Najwazniejsze
badania naukowe w tym okresie byly realizowane za pomocg zbudowanego w 1972 r.
oceanicznego statku naukowo-badawczego r.v. ,Profesor Siedlecki”, ktéry byt
eksploatowany do 1991 r. Byt to wtedy jeden z najwiekszych i najnowoczesniejszych
statkdw naukowo-badawczych na $wiecie.

Podstawowa dziatalno$¢ MIR-PIB obecnie to badania na Morzu Battyckim wspierajgce
ekosystemowe podejicie do zarzgdzania rybotéwstwem morskim oraz prace naukowe
wspierajace funkcjonowanie sektora rybnego w Polsce. Instytut posiada pie¢ zaktaddw
naukowych:

¢ Oceanografii Rybackiej i Ekologii Morza;
e Zasobow Rybackich;

e Ekonomiki Rybackiej;

e Chemii Zywnosci i Srodowiska;

e Technologii i Mechanizacji Przetworstwa

Kadra naukowa MIR-PIB sktada sie obecnie z 26 0séb, w tym 5 profesoréw i 8 profesoréw
nadzwyczajnych. Ich badania wspiera kadra pracownikéw inzynieryjno-technicznych (35,5
etatu). W Instytucie zatrudnionych jest ogétem 239 oséb.

Zgodnie ze statutem do zadan Instytutu nalezy:

1) prowadzenie badari naukowych i prac rozwojowych z dziedzin obejmujacych:
oceanografie, rybactwo, biologig, ekologie, technologie przetwdrstwa, chemie
zywnosci i srodowiska, bezpieczeristwo zywnosci, techniki potowdw, ekonomike i
akwakulture oraz przystosowanie ich wynikéw do publikacji lub wdrozenia w
praktyce;

2) wspotpraca naukowa i naukowo-techniczna w zakresie wymaganym przez Wspdlng
Polityke Rybackg Unii Europejskiej;

3) prezentowanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych;



4) udziat w pracach miedzynarodowych organizacji koordynujgcych badania $rodowiska
morskiego i zywych zasobdw morza;
5) prowadzenie ustug naukowo-technicznych;
6) przystosowywanie wynikow badan naukowych i prac rozwojowych do wykorzystania
w praktyce i wdrozenia;
7) prowadzenie kurséw doksztatcajacych;
8) prowadzenie dziatalnosci wydawniczej w zakresie wiedzy o morzu i jego zywych
zasobach oraz innych zagadnieri wynikajacych z dziatalnosci statutowej Instytutu;
9) popularyzacja wiedzy o morzu, jego zasobach oraz racjonalnych sposobach
eksploatacji zywych zasobow morza przez:
a) dziatalno$¢ wystawiennicza Akwarium Gdyriskiego - placowki o statusie
ogrodu zoologicznego, ktérej whascicielem jest Instytut,
b) prowadzenie dziatalnosci edukacyjnej dla dzieci i mtodziezy w Akwarium

Gdynskim;
10) ksztatcenie i doskonalenie kadr specjalistow z dziedzin objetych dziatalnoscig
Instytutu;

11) wykonywanie innych zadan zleconych przez organ nadzorujacy.

MIR-PIB jest armatorem i wspdtwiascicielem (z IMGW-PIB) statku naukowo-badawczego
BALTICA wybudowanego w 1993 roku. Na utrzymanie tego Specjalnego Urzadzenia
Badawczego MIR-PIB otrzymuje dotacje celowa MNiSW (2,1-2,6 mln zt rocznie w ostatnich
3 latach). RV BALTICA posiada laboratoria oraz jest wyposazony w urzadzenia pozwalajace
na pomiary hydroakustyczne, hydrologiczne i biologiczne Srodowiska morskiego, a takze
zabezpieczanie préb do badari chemicznych. Jednoczesnie jest to statek rybacki,
potawiajacy zarowno wiokiem dennym jak i pelagicznym.

Celem nadrzednym dziatalnosci MIR-PIB jest zdobywanie i przekazywanie jak najlepsze]
wiedzy o uwarunkowaniach funkcjonowania sektora rybnego w Polsce, niezbgdnych do
odpowiedzialnego zarzadzania rybotéwstwem. Obejmuje to m.in:

- uwarunkowania naturalne i antropogeniczne ekosystemu Morza Battyckiego w
kontekécie odtwarzania zywych zasobdw ryb eksploatowanych przez rybotéwstwo
(sytuacja hydrologiczna, zmiany klimatu, sptyw biogendéw z obszaréw ladowych, sukces
rozrodczy ryb, relacje troficzne);

- uwarunkowania biologiczne (stan zasobdw ryb) i ekonomiczne floty rybackiej;

- jako$¢ i bezpieczenstwo zywnosci pochodzenia wodnego obecna na polskim rynku
(zanieczyszczenia, zapasozycenia, zawartos¢ odzywcza);

Nalezy mieé¢ swiadomos¢, ze zaden pojedynczy instytut naukowy z rejonu Morza
Baftyckiego nie jest w stanie samodzielnie dokonac¢ oceny stanu zasobdw, ktore sg
rozproszone w roznych rejonach tego morza. Od ponad 100 lat badania stanu zasobow sa
domenga Miedzynarodowej Rada Badar Morza (ICES), ktéra koordynuje badania biologiczne
i oceanograficzne zarowno MIR-PIB jak i pozostatych instytutéw naukowych panstw
battyckich i opracowuje doradztwo naukowe co do wielkosci potowéw poszczegoinych
gatunkéw lub stad ryb dla Komisji Europejskiej, ktdrej ICES jest oficjalnym doradca
naukowym. We wtadzach ICES Polske reprezentuje dwodch pracownikéw MIR-PIB
(delegatéw w tym jeden petni funkcje wiceprezydenta ICES). W pracach grup roboczych
wspierajacych prace Rady systematycznie uczestniczy wielu naukowcéw MIR-PIB. W 2016 r.



w przypadku uczestnictwa w spotkaniach ICES byto to 250 osobodni, a HELCOM 13
osobodni. Naukowcy z MIR-PIB majg istotny wkifad w opracowanie metodyk oceny stanu
zasobOw przy uzyciu matematycznych modeli analitycznych oraz wyznaczanie biologicznych
punktow referencyjnych na podstawie ktorych okresla sie kwoty potowowe w oparciu o
zasade maksymalnych stabilnych potowdw (MSY).

MIR-PIB w 2005 r. zostat wyznaczony przez Ministra odpowiedzialnego za rybotéwstwo do
realizacji Narodowego Programu Zbioru Danych Rybackich, wynikajacego z regulacji KE nr.
No 1543/2000 z dnia 29 czerwca 2000 i dalszymi jego modyfikacjami dotyczacymi
przygotowania i sktadania raportéw Komisji Europejskiej z realizacji narodowych
programow zbioru danych rybackich. Na bazie realizacji tego programu, w 2011 r. Instytut
na mocy rozporzadzenia Prezesa Rady Ministrow, na podstawie art. 21 ust. 5 ustawy z dnia
30 kwietnia, 2010 r. o instytutach badawczych, otrzymat status Parnstwowego Instytutu
Badawczego. Status taki otrzymuja instytuty uznane za szczegdlnie wazne dla planowania i
realizacji polityki panstwa, w tym w zakresie dotyczacym:

- opracowywania i opiniowania standardéw w zakresie (..) ochrony $rodowiska,
gospodarki zywnosciowej (...), gospodarki bogactwami i zasobami naturalnymi (...) oraz
standardéw produktéw, proceséw i ustug, a takie warunkéw przestrzegania tych
standardow,

- a takze monitoringu i zapobiegania skutkom zjawisk i wydarzen mogacych stwarzaé
zagrozenie publiczne, w tym zapobiegania skutkom katastrof naturalnych lub technicznych,
noszacych znamiona kleski zywiotowe;.

W  realizacje NPZDR, bedgcego realizacjg zobowigzan Polski jako cztonka UE
zaangazowanych jest ok. 80 pracownikéw Instytutu (zaréwno naukowych jak i wsparcia
specjalistyczno-technicznego). Jest to bardzo ztozony i organizacyjnie wymagajacy projekt.
W ramach programu wykonuje sie $rednio 125 tys. pomiaréw dtugoséci ryb réznych
gatunkow z potowodw rybackich i badawczych, a szczegétowym analizom ichtiologicznym
(okreslenie wieku, stopnia dojrzatosci, odzywiania itp.) poddawanych jest od 20 do 23 tys.
ryb . Zgromadzone w ramach NPZDR dane biologiczne s3 wykorzystywane przez
wspomniane wczesniej grupy robocze ICES zajmujace sie ocenami stanu zasobdw rybnych
(m.in. WGBFAS, WGBAST, WGEEL), Regionalne Spotkania Koordynacyjne w ramach DCF,
uczestnikéw  projektow  badawczych  wspdétfinansowanych przez UE oraz
w miedzynarodowych bazach danych rybackich (w formatach DATRAS, InterCatch,
FishFrame, COST). Dane ekonomiczne s3 wykorzystywane do opracowania analiz
przygotowywanych na zamodwienie Komitetu Naukowo-Technicznego i Ekonomicznego ds.
Rybotéwstwa (STECF) Komisji Europejskiej oraz innych odbiorcéw zewnetrznych (w tym
Departamentu Rybotéwstwa MGMIiZS). Wyniki tych analiz sg wykorzystane w publikacji
przygotowywanej corocznie przez Joint Research Center na zlecenie Komisji Europejskiej
pt. “Annual Economic Report on the EU Fishing Fleet”. Wyniki raportu stanowig podstawe
zarzadzania potencjatem flot rybackich panstw UE.

Wiedza pozyskana w trakcie badan wtasnych, wspotpracy z rybakami, jak i w ramach
szeroko rozumianej wspotpracy miedzynarodowej, wsparta doswiadczeniem i
kwalifikacjami kadry naukowej i technicznej Instytutu byta i jest udostepniana w formie
ekspertyz, opinii, opracowan i publikacji. Tylko w latach 2014-2016 MIR-PIB wydat prawie
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300 réznorodnych opinii na rzecz administracji panstwowej, ktérych przygotowanie nie
byto finansowane z zadnych Zrédet zewnetrznych. Ta liczba nie obejmuje bezposrednich
zapytan do ekspertéw zajmujacych sig okreslonymi dziedzinami wiedzy, co jest czgsta
praktyka w sytuacji nagtych potrzeb konsultacyjnych (np. w trakcie negocjacji stanowiska
Polski na forum miedzynarodowym). MIR-PIB finansuje tego typu doradztwo ze srodkow
wtasnych, dodatkowo wspierajac te obszary badawcze finansowane w ramach dziatalnosci
statutowej MNiISW, ktére poszerzaja wiedze ekspertéow w waznych dla polityki paristwa
obszarach.

Liczba zarejestrowanych wnioskéw administracji panstwowej dotyczacych wydania opinii
MIR-PIB w latach 2014-2016

Liczba

Podmiot wnioskujacy whioskow

MRiRW/MGMIiZS Departament Rybotéwstwa 212

MRiRW Departament Bezpieczenstwa Zywnosci i Weterynarii

MIiR Departament Transportu Morskiego i Bezpieczeristwa
Zeglugi

MRiRW Departament Hodowli i Ochrony Roslin

MRIRW Departament Gospodarki Ziemig

Ministerstwo Srodowiska

Generalny Dyrektor Ochrony Srodowiska (GDOS)

BiINININ|BR O (O

Gtéwny Inspektor Ochrony Srodowiska (GIOS)

Gtowny Inspektor Jakosci Handlowej Artykutéw Rolno-
Spozywczych

[

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

Urzedy Morskie

Okregowe Inspektoraty Rybotéwstwa Morskiego (OIRM)

Regionalne Dyrekcje Ochrony Srodowiska (RDOS)

Urzedy Marszatkowskie

Urzedy Miasta/Gminy

RO~ |0|O) |

Sady i Urzedy Skarbowe

Razem 285

Bardzo wazne, w kontekscie realizacji dtugofalowej polityki pafistwa odnosnie gospodarki
i Srodowiska morskiego sg wieloletnie badania oceanograficzne i biologiczne ekosystemu
Morza Battyckiego. Nie sg one finansowane w ramach monitoringu stanu srodowiska wéd
morskich, ktéry w Polsce jest ograniczony do badan wymaganych przez HELCOM (Komisja
Helsinska), a realizowanych przez IMGW-PIB. Nie obejmuja one dostatecznie wielu
elementéw lub liczby préb niezbednych do oceny sukcesu rozrodczego komercyjnych
gatunkdw ryb lub relacji troficznych w ekosystemie. Tego typu dane nie s rdowniez
gromadzone w ramach NPZDR, pomimo Ze stanowig podstaweg do ekosystemowego
zarzadzania rybotéwstwem. Wobec braku innych programéw krajowych, MIR-PIB realizuje
wtasny wieloletni zbiér danych w ramach badan oceanograficznych i biologicznych
finansowany ze srodkéw na badania statutowe. W innym przypadku Polska musiataby
polegac¢ wytacznie na badaniach morskich prowadzonych w tym zakresie przez inne kraje



nadbattyckie. W tym miejscu warty przypomnienia jest fakt osiagniecia w ocenie
parametrycznej za latach 2005-2009 kategorii pierwszej i pierwszego miejsca w grupie
ocenianych instytutéw, a w ocenie za lata 2009-2014 oceny ,A” i drugiego miejsca w
grupie. Przyktad innych instytutéw zajmujgcych sie badaniami morskimi lub rybackimi
(Instytut Morski w Gdansku, Instytut Rybactwa Srédladowego) pokazuje, ze pogodzenie
misji kompleksowych, kosztochtonnych i utylitarnych badan o matym potencjale
komercjalizacji z osiggnieciami naukowymi, jest niezwykle trudne. W strategii dziatania
Instytut staraf sig nigdy nie zaniedbywac prowadzenia badan podstawowych, jako waznej
czgsci aktywnosci umozliwiajgcej wiaczanie sie w projekty finansowane w ramach
konkurséw krajowych i miedzynarodowych. Wyniki tych badan rozpowszechniane sg w
wysoko cenionych czasopismach miedzynarodowych.

Liczba punktéw MNiSW za publikacje i patenty

Punkty za Punkty za

publikacje uzyskane

naukowe patenty

2009 644,5 50
2010 827 50
2011 504 125
2012 610 50
2013 836 150
2014 917 60
2015 1033 150
2016 1104 90

Instytut bierze aktywny udziat w projektach badaweczych finansowanych ze érodkéw UE.
W latach 2001-2016 Instytut realizowat w sumie 27 projektéw miedzynarodowych.
Stanowity one duzg czes¢ wszystkich realizowanych projektéw finansowanych ze Zrédet
zewnetrznych.

Liczba projektéw badawczo-rozwojowych realizowanych w MIR-PIB

) Projekty Zatrudnienie
Projekty badawcze Fisesamams (ogétem)

finansowane ze .. )

- dotacji statutowej

Zrédef zewnetrznych MNISW
2009 43 35 219
2010 50 41 226
2011 57 36 234
2012 57 24 237
2013 52 25 245
2014 46 22 233
2015 44 26 227
2016 50 32 239




Wiekszoé¢ projektéw finansowanych ze Zrédet zewnetrznych, szczegdlnie tych
realizowanych we wspdtpracy miedzynarodowej dotyczyfa problematyki zwigzanej z
polityka morska Polski i rozwojem sektora rybnego, w tym z:

- oceng wplywu zmian antropogenicznych, $rodowiskowych i klimatycznych na
érodowisko Morza Battyckiego i zasoby ryb;

- funkcjonowanie sieci troficznych oraz bioréznorodnosci w Morzu Baftyckim;

- warunkami poprawy systemu zarzadzania strefg przybrzeing i przejsciowa, w tym
ochrony tarlisk ryb komercyjnych;

- rozwojem modeli matematycznych wspierajacych ekosystemowe zarzadzanie zasobami,
w tym rowniez w kontekscie przestrzennym;

Liste projektéw stuzgcych administracji paristwowej w zakresie wiedzy o morzu lub
zréwnowazonemu rozwojowi sektora rybnego, finansowanych zaréwno ze srodkow dotacji
statutowej MNiSW jak i ze zrédet zewnetrznych przedstawia zatgcznik.

Badania realizowane w MIR przynosity i przynosza réwniez wymierne rezultaty dla
branzy w postaci wdrozeri. Do istotnych osiggnie¢ Instytutu nalezy zaliczy¢ opracowanie i
wdrozenie do stosowania selektywnego worka dorszowego o oczku obréconym o 90°,
zwany workiem T90. Worek ten zostat wprowadzony rozporzadzeniem Komisji Europejskiej z
grudnia 2005 r. jako standardowe selektywne narzedzie do stosowania w rybotdwstwie
Morza Battyckiego. Z tego tytutu poza uznaniem Instytut nie otrzymat zadnych przychodoéw
finansowych.

MIR-PIB realizuje réwniez projekty innowacyjno-wdrozeniowe w przemysle rybnym. W
latach 2008-2016 w Zaktadzie Technologii i Mechanizacji Przetworstwa wdrozono 19
rozwiazan innowacyjnych z zakresu przetwdrstwa ryb (m. in. maszyny i urzadzenia do
oczyszczania, odtuszczania, nacinania i odgtawiania réznego rodzaju ryb). Wprowadzone
przez technologdw z MIR-PIB rozwigzania optymalizujgce obrdébke cieplng sterylizacji
konserw wykorzystywane sa przez najwiekszych przetworcédw sektora rybnego w Polsce.

Waznym przedsiewzieciem starajagcym sie rozwigzaé¢ aktualne problemy polskiego
rybotéwstwa, realizowanym od niedawna w MIR jest projekt dotyczacy bezpieczeristwa
7ywnosci pochodzenia morskiego w aspekcie zagrozen zoonotycznych i toksykologicznych.
Jego gléwnym celem jest ocena ryzyka i minimalizacja skutkdw wystepowania patogenow,
alergendw i substancji toksycznych w rybach. Jednym z zadan projektu jest opracowanie
nowatorskiej metody wykrywania obecnosci pasozytéw w rybach i produktach rybnych, a
takie przygotowanie innowacyjnych technologii wytwarzania produktow rybnych,
spetniajacych wysokie kryteria jakosci i bezpieczeristwa. Projekt jest wainy z uwagi na
rosngcy populacje fok szarych w polskiej czesci Morza Battyckiego i zwigzanym z tym
problemem wzrostu zapasozycenia ryb. Badania te w petni wpisujg sie w polityke
zywnosciowa panstwa, ktdrej zasadniczym celem jest zapewnienie konsumentom zdrowej i
bezpiecznej zywnosci.

Niezwykle istotnym obecnie obszarem badawczym Instytutu, majgcym rowniez
praktyczne przetozenie, sg wieloletnie badania dotyczace odptywu tadunkéw substanci
biogenicznych (azotu i fosforu) ze zlewni rzek Wisty i Odry do Battyku. Uzyskane wyniki, w
potaczeniu z dziatalnoscia ekspercka prowadzong przez Instytut, stanowia kluczowa
podstawe dla administracji panstwowej (MRIRW i M$) w procesie renegocjacji na forum



HELCOM alokacji tadunkéw azotu i fosforu odprowadzanych przez Polske do Battyku. Wigze
sig to z mozliwoscig bardzo powaznego ograniczenia kosztow dla Polski we wdrazaniu
rekomendacji HELCOM.

Przedstawiciele MIR-PIB sg cztonkami Pétnocno Kaszubskiej Lokalnej Grupy Rybackiej oraz
Lokalnej Grupy Rybackiej ,Zalew Szczecifski” wspierajac tworzenie i realizacje lokalnych
strategii rozwoju. Pracownicy MIR-PIB stanowig réwniez wsparcie merytoryczne dla dziatan
podejmowanych przez Polske na forum Parlamentu Europejskiego w tym Komitetu
Regionow UE. Pracownik Instytutu jest obecnie Honorowym Przewodniczacym
Zgromadzenia Ogolnego Battyckiej Rady Doradczej. Instytut dostarcza réwniez wsparcia
merytorycznego dla administracji rybackiej i uczestniczy w spotkaniach organizacji
BALTFISH oraz Konwencji Morza Beringa.

Przyszios¢ badan (HORYZONT 2020)

e Pogtebione badania biologii morza, genetyki i dynamiki populacji ryb oraz roli kluczowych
gatunkéw w ekosystemach dla potrzeb wprowadzania ekosystemowego podejécia do
zarzadzania rybotéwstwem.

e Innowacyjne metody ograniczania negatywnego wplywu rybotéwstwa na ekosystem przy
uwzglednieniu znaczenia sektora dla spdjnosci struktury spotecznej w europejskich obszarach
przybrzeznych.

e Wsparcie poszukiwan i wykorzystania potencjatu morskiej réznorodnoéci biologiczne] i
organizmow wodnych dla innowacyjnych rozwigzan, produktéw i ustug na rynku.

e Wsparcie badan umozliwiajgcych wykorzystanie potencjatu morz i oceandw przez przemyst przy
jednoczesnej ochronie srodowiska i adaptacji do zmian klimatu.

Majatek

Instytut ma w petni uregulowane i wyjasnione kwestie wtasnosciowe nieruchomosci i nie
prowadzi w tym zakresie zadnych spraw sgdowych. Wartos¢ brutto srodkéw trwatych MIR-
PIB na dzien 30.04. 2017 r wyniosta 64 336 977,09 zt. Wartosé netto 29 959 731,48 zt a

zatem stopien umorzenia ogétem wynidst 53%

Dane dotyczgce podstawowych aktywoéw trwatych MIR — PIB.

Dane na dzieri 30.04, 2017 r.
Okreslenie srodka trwatego Wartosé st S A——— Stopie:ﬁ
poczatkowa umorzenia
Budynki, budowle ogotem 30764 155,27 10 169 809,51 20594 345,76 33%
Budynki, budowle Koftqtaja 17 566 109,85 6290 181,70 11 275 928,15 36%
Budynki, budowle Akwarium 12189 797,91 3535916,33 8 653 881,58 29%
Budynki, budowle Swinoujécie 888 186,63 223 650,60 664 536,03 25%
Pawilon Szczecin-modernizacja 120 060,88 120 060,88 0,00 100%
BALTICA 12012 984,63 12012 984,63 0,00 100%

Przychody

Przychody z uwagi na zrédto mozna podzieli¢ na cztery podstawowe grupy i sg to:




1. Przychody, ktérych Zrédtem jest budzet paristwa badz instytucje posredniczace oraz
jednostki samorzadu terytorialnego.
2. Przychody w postaci refinansowania wydatkdéw ponoszonych na realizacje projektow
naukowych pochodzace z naukowych programéw miedzynarodowych.
3. Przychody komercyjne — czyli uzyskiwane na rynku w formie zlecen tak krajowych jak i

miedzynarodowych w zakresie ustug naukowych.

4. Przychody komercyjne — nie pochodzace z dziatalnosci naukowej Instytutu.

Struktura przychodow 2014 2015 2016
1. Przychody budzetowe krajowe 45,9% 36,9% 50,9%
2. Przychody z projektéw miedzynarodowych 4,4% 2,7% 1,7%
3. Przychody komercyjne (krajowe i zagraniczne) 17,4% 20,7% 12,1%
4. Przychody komercyjne - poza naukowe 32,2% 39,7% 35,3%

Razem 100,0% 100,0% 100,0%

W okresie ostatnich trzech lat tj. 2014 — 2016 udziat przychodoéw, ktorych zrédtem sa
budzety krajowe tzn. w grupie 1 wyniost 44,6%

Udziat grupy 2 w analogicznym okresie wyniost 2,9% , grupy 3 — 16,7%, grupy 4 —35,8%.

Dwie pierwsze grupy maja charakter refundacji kosztéw zrealizowanych prac i poddawane
sg silnym restrykcjom w zakresie mozliwosci zwrotu innych kosztow niz koszty
bezposrednie. Ograniczenia dotycza przede wszystkim tzw. kosztow posrednich np.
kosztéw utrzymania obiektéw i pozostatych sktadowych majatku czy kosztow obstugi
administracyjnej i sprowadzajg sie do ograniczen procentowego narzutu oraz wykluczen
réznych pozycji kosztowych. W czeéci projektéw refundowanych wymagany jest witasny
udziat finansowy jednostki. Nie dopuszcza sie w tej grupie mozliwosci naliczania
jakiegokolwiek zysku.

Przychody pozostatych dwdch grup tj. 3 i 4 sg przychodami komercyjnymi, ktore
podlegajg ograniczeniom rynkowym. Przychody komercyjne bedace wynikiem dzielnosci
naukowej stanowity srednio 16,7% przychodow Instytutu ogétem w ostatnich trzech latach.
Potwierdza to tym samym obserwowane od wielu lat niezbyt duze mozliwosci rynku w
zakresie sfinansowania zgtaszanych przez ten rynek potrzeb. Jest to wynikiem duzego
rozproszenia potencjalnych nabywcow oraz ich niskimi mozliwosciami finansowania badan
naukowych. Dotyczy to zaréwno rybakow jaki i przetwdrcow. Duzi przetworcy korzystaja z
wtasnego zaplecza badawczo —technologicznego.

Istotnym zrodtem finansowania dziatalnosci Instytutu w latach 2005 — 2014 byty $rodki
pomocowe uzyskiwane w ramach Sektorowego Programu Operacyjnego Agencji
Restrukturyzacji i Modernizacji Rolnictwa. Udziat tych $rodkéw siegat od 3,6 % do 6,3%
przychodéw MIR-PIB (srednio 5,2%). Wykorzystanie tych $rodkéw pozwalato na realizacje
projektéw naukowych na rzecz rybotéwstwa i przetworstwa. Wada ograniczajaca
mozliwosci pozyskiwania srodkéw na rzecz wsparcia naukowego rybotéwstwa i
przetworstwa w tym wypadku byta koniecznos¢ ich zabezpieczania wekslem in blanco co
przy przekroczeniu bezpiecznego poziomu zobowigzan poza bilansowych powodowato
ograniczenia w dalszym wykorzystaniu programu jako zZrodfa finansowania projektow. W
latach 2009 — 2015 r. Instytut realizowat projekt Integryb pozyskany w ramach programu
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PO Innowacyjna Gospodarka réwniez zabezpieczony wekslem w okresie 5 lat od
zakonczenia projektu. Kwota zabezpieczenia wyczerpata catkowicie limit bezpiecznego
obcigzania budzetu Instytutu ryzykiem wekslowym.

Wykorzystanie przez MIR-PIB $rodkéw z Programu Operacyjnego Ryby

Przychody w tys. zt 2005 2006 2007 2008 2012 2013 2014
Przychody razem 22 804 23 044 25833 27 049 43717 37 434 34 876
SPO / PO Ryby 1263 1230 1668 976 59 253 254
Udziat 5,5% 5,3% 6,5% 3,6% 0,1% 0,7% 0,7%

W obecnym stanie prawnym z chwilg komercjalizacji Instytut starci mozliwoé¢ siegania do
srodkéw pomocowych bedgcych w dyspozycji Agencji Restrukturyzacji i Modernizacji
Rolnictwa.

Pozostate przychody komercyjne nienaukowe to przede wszystkim dziatalno$¢ Akwarium
Gdynskiego oraz wynajmy i czartery. Jak pokazujy dane z kilkunastu lat przychody te
podlegajg wahaniom rynkowym i s3 silnie uzaleznione od koniunktury jak i dziatan
konkurencji. By sprosta¢ wymaganiom rynku Instytut jest zmuszony prowadzi¢ aktywna
polityke oraz nie zaniedbywad inwestycji modernizujacych. Uzyskane na dziatalnosci
komercyjnej zyski Instytut przeznacza na sfinansowanie ograniczed naktadanych przez
rézne zrédta przychoddw w grupach 1i 2 (srodki budzetowe i zagraniczne).

Dwuwariantowa projekcja wyniku finansowego dla skomercjalizowanego Instytutu za
lata 2015 i 2016 (osiggniety dodatni wynik finansowy w 2015 r. 845 tys. zi, 2016 r. 990
tys. zt).

Zatozenia wspélne:

e Instytut dziata jako podmiot skomercjalizowany w formie spdtki.

*  Wstrzymanie realizacji Wieloletniego Programu Zbioru Danych Rybackich - WPZDR {wnioski z opinii
prawnej), zmniejszenie zatrudnienia.

e zmniejszone dofinansowanie projektdw realizowanych z $rodkéw pomocowych z 100% do $rednio
75% i tym samym koniecznosé wykazania wktadu wtasnego.

e konieczno$¢ utrzymania czesci kosztéw obecnie przypisanych do projektéw likwidowanych bad? o
zmniejszonym finansowaniu

e wzrost obcigzen instytutu z tytutu kosztow zarzadu oraz optat za uzytkowanie wieczyste gruntdw i
podatkow lokalnych.

Wariant 1 Wariant2

lak wyzej oraz dodatkowo rezygnacja z:

e doptat do swiadczen zdrowotnych (Polmed),

e ZFSS tak dla pracownikéw jak i emerytdw,

e wykupu legitymacji ulgowych na bilety PKP,

e finansowania udziatu w czesci konferencji i szkolen
szczegblnie tych obcigzajacych obecnie koszty
posrednie (ogdlne),

e dodatkowego wynagrodzenia rocznego (13-stka) i
jubilatki.

e Inne proste oszczednosci

lak wyzej.

Rezultat:
Ujemny wynik finansowy w granicach 800 tys. zt

Rezultat:
Ujemny wynik finansowy w granicach 1,8 min zt




Wariant 1. Wynik MR-PIB: wykonanie 2015 i 2016 + projekcja wyniku przy braku
NPZDR oraz dofinansowaniu 75% w projektach ze srodkéw pomocowych

Whvykonanie | Projekcjana | Wykonanie | Projekcjana
Lp. Wyszczegdlnienie 2015 bazie 2015 2016 bazie 2016
Sw tys. zt/ fw tys. zt/ fw tys. 23/ [w tys. zt/

1 |Sprzedaz dziatalnodci podstawowej 9095 8638 89380 8012
2 |Sprzedaz ustug 389 3 896 3849 3849
3 |Wynajem statkow wiasnych 333 333 370 370
4 |Przychody z operacji finansowych 118 113 152 152
5 |Sprzedaz dziatal. pomoc. -Akwarium 6677 6677 7300 7 300
6 [Pozostate przychody operacyjne 13345 8213 17 699 12 881
a |Dotacja na dziatalnosc statutowq 3765 3769 2987 2987
b |Dotacja na SPB "Baltica” 2122 2122 2617 2617
c|Dotacja na WPZDR 5132 0 4818 0]
d |Inne dotacje 38 38 5311 5311
e |lnne przychody operacyjne (konto 762) 2283 2283 1966 1966
PRZYCHODY OGOtEM 33463 27 874 38359 32563

Wykonanie | Projekcjana | Wykonanie | Projekcjana

Lp. Wyszczegdlnienie 2015 bazie 2015 2016 bazie 2016

fw tys. 21/ Jw tys. zt/ fw tys. zt/ Jw tys. zt/

1 [Amortyzacja 1477 1477 1564 1564
2 [Energia 1470 1470 1487 1487
3 [Inne ustugi obce 3022 2436 3351 2708
4 |Koszty reprezentacji i reklamy 13 13 58 59
5 [Materiaty 13984 1801 7671 7278
6 |Podatkii optaty 504 504 685 685
7 |Podréie stuzbowe 766 547 939 630
8 |Pozostafe koszty proste 200 199 225 224
9 |Swiadczenia na rzecz pracownikéw 425 425 484 481
10 [Ustugi bankowe 44 44 47 47
11 |Ustugi remontowe 711 711 1069 1059
12 |Ustugi transportowe 28 26 33 31
13 [Wynagrodzenia z ZUS 18317 17 085 20078 18 493
KOSZTY RODZAJOWE OGOLEM 28959 26738 37 694 34748
Wynik : Przychody - Koszty rodzajowe 4504 1136 665 -2185
Zmiana stanu produktéw -652 -652 1174 1171
Pozostate koszty operacyjne + koszty finansowe -3008 -3008| -844 -844
Wynik brutto 845 -2 523 9392 -1 858
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Wariant 2. Wynik MR-PIB: wykonanie 2015 i 2016 + projekcja wyniku przy braku NPZDR
oraz dofinansowaniu 75% w projektach ze srodkéw pomocowych + efekt
wprowadzonych oszczednosci

Wykonanie | Projekcjana | Wykonanie | Projekcjana
Lp. Wyszczegolnienie 2015 bazie 2015 2016 bazie 2016
Jw tys. 21/ [w tys. zi/ fw tys. zt/ Jw tys. zt/
1 |[Sprzedaz dziatalnosci podstawowe] 9095 8638 8990 8012
2 |Sprzedaz ustug 3896 3896 3849 3849
3 |Wynajem statkdw wtasnych 333 333 370 370
4 [Przychody z operacji finansowych 118 118 152 152
5 [Sprzedaz dziatal. pomoc. -Akwarium 6677 6677 7300 7300
& _|Pozostate przychody operacyjne 13 345 8213 17699 12881
a |Dotacja na dziatalnosé statutowag 3769 3769 2987 2987
b |Dotacja na SPB "Baltica" 2122 2122 2617 2617
c|Dotacja na WPZDR 5132 0 4818 0
d|inne dotacje 38 38 5311 5811
e |lnne przychody operacyjne (konto 762) 2283 2283 1966 1966
PRZYCHODY OGOLEM 33463 27 874 38359 32563
Wykonanie | Projekcjana | Wykonanie | Projekcjana
Lp. Wyszczeglnienie 2015 bazie 2015 2016 bazie 2016
[w tys. zt/ [w tys. zt/ [w tys. zt/ [w tys. 2t/
1 [Amortyzacja 1477 1477 1564 1564
2 |Energia 1470 1470 1487 1487
3 |lnne ustugi obce 3022 2415 3351 2661
4 |Koszty reprezentacji i reklamy 13 13 58 59
5 [Materiaty 1984 1801 7671 7278
6 |Podatkii optaty 504 689 685 1065
7 [Podroze stuzbowe 766 547 939 630
8 |Pozostate koszty proste 200 199 225 224
9 [Swiadczenia na rzecz pracownikéw 425 72 484 68
10 |Ustugi bankowe 44 44 47 47
11 [Ustugi remontowe 711 711 1069 1059
12 |Ustugi transportowe 28 26 33 31
13 |Wynagrodzenia z ZUS 18 317 16 065 20078 17 535
KOSZTY RODZAJOWE OGOLEM 28959 25529 37654 33709
Wynik : Przychody - Koszty rodzajowe 4504 2345 665 -1146
Zmiana stanu produktow| -652 -652 1171 1171
Pozostate koszty cperacyjne + koszty finansowe -3 008 -3008 -844 -844
Wynik brutto 845 -1314 992 -819
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Aspekty prawne

Komercjalizacja Instytutu skutkujgca przeksztatceniem w spoétke handlowa znacznie
skomplikuje jego sytuacje prawng, w szczegdlnosci w kontekscie realizacji zadan
badawczych, w tym ich finansowania.

Z aktualnego stanu prawnego nie wynika jednoznacznie, czy powstata spotka bedzie
uznawana za ,jednostke naukowa” w rozumieniu ustawy o zasadach finansowania nauki
(zwtaszcza w przypadku nieprzyznania statusu centrum badawczo-rozwojowego), co z
kolei wigze sie z mozliwoscia uzyskania dotacji na dziatalnos¢ statutowa.

Utrata statusu paristwowego instytutu badawczego, bedaca konsekwencjg
komercjalizacji, wigze sie tez z utratg dotacji na ten cel.

W $wietle ustawy o ryboféwstwie morskim (art. 73), powstata w wyniku komercjalizacji
spotka nie bedzie mogta realizowaé krajowego programu gromadzenia danych w ramach
Wspdlnej Polityki Rybackiej.

Bez wzgledu na powyisze, komercjalizacja moze pozbawi¢ Instytut mozliwosci
uczestnictwa w wielu programach przewidzianych konkretnie dla instytutow
badawczych (np. waznego dla MIR-PIB programu ,,Rybactwo i Morze”).

Komercjalizacja moze stanowi¢ zagrozenie lub renegocjacje dalszej realizacji umow
zawartych przez Instytut w ramach projektéw finansowanych przez Narodowe Centrum
Nauki /Narodowe Centrum Badan i Rozwoju, a takze umowy MIR z NOAA (USA) z 1974 r.
dot. identyfikacji taksonomicznej préb planktonowych

Dodatkowo utracone zostanie zwolnienie z optat z tytutu uzytkowania wieczystego
gruntow stanowigcych wiasnos¢ Skarbu Panstwa lub wiasnosé gminy.
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Komercjalizacja - wnioski

e Obecny system finansowania pozwala Instytutowi realizowac badania wieloletnie, w
tym kontynuowa¢ budowe wieloletnich baz danych, ktére majg niewielkg wartosc
komercyjng (brak mozliwosci skomercjalizowania ich w krétkim okresie czasie) lub w ogdle
sg matowartosciowe dla innych odbiorcéw niz administracja panstwowa, badZ wrecz
istnieje obowigzek prawny nieodptatnego udostepniania tych danych.

e Ukierunkowanie Instytutu na maksymalizacje wyniku finansowego, spowoduje, ze
dotacja budzetowa bedzie wykorzystywana jako wsparcie tych badan, ktére moga w
przysztosci by¢ sprzedane z zyskiem, a nie projektéw niezbednych dla wsparcia zarzgdzania
rybotéwstwem. Dziatalnosé Instytutu zostanie ograniczona do tych dziatan, ktére beda
przynosity pozytywny wynik finansowy.

e Po komercjalizacji konieczna bedzie redukcja zatrudnienia, w tym rdwniez osob
realizujgcych zadania dla Ministerstwa, a nie majacych pefnego pokrycia czasu pracy z
dodatkowych projektéw (gtéwnie komercyjnych). Przyniesie to negatywny skutek dla
wsparcia administracji rybackiej w doradztwo naukowo-eksperckie.

e Ukierunkowanie Instytutu na dziatalno$¢ w pierwszej kolejnosci przynoszacej zysk,
spowoduje marginalizacje MIR-PIB jako wainego osrodka badan w rejonie Morza
Battyckiego i spowoduje w dtuiszym okresie spadek renomy, rozpoznawalnosci i marki
Instytutu co bedzie miato negatywny skutek w postrzeganiu MIR-PIB m.in. jako partnera w
miedzynarodowych i krajowych konsorcjach badawczych.

e Przeprowadzone symulacje wptywu komercjalizacji Instytutu na przychody i koszty
pokazujg, ze komercjalizacja moze doprowadzi¢ do wyrainego pogorszenia wyniku
finansowego firmy, ktdry nie zostanie zbilansowany nawet w przypadku podjecia dziatan w
kierunku catkowitego ograniczenia kosztéw prostych, w tym socjalnych.

e Zmiana osobowosci prawnej Instytutu, wynikajaca z komercjalizacji, spowoduje szereg
skutkéw prawnych mogacych negatywnie wptyng¢é na mozliwosci realizacji
dotychczasowych wzajemnych zobowigzan Instytutu i partneréw zewnetrznych w ramach
realizowanych projektow.

Majac na uwadze przedstawione argumenty, a takze fakt negatywnych konsekwencji
komercjalizacji instytutéw z lat wczesniejszych (2007 r.) nalezy uznac propozycje
komercjalizacji MIR-PIB jako dalece ryzykowng, zwtaszcza z punktu widzenia mozliwosci
kontynuowania przez Instytut wsparcia naukowego polityki rybackiej rzadu jak tez
mozliwosci samofinansowania dziatalnosci Instytutu w przysztosci. Dlatego wnioskuje o
wydanie negatywnej rekomendacji odnosnie komercjalizacji Morskiego Instytutu
Rybackiego —Panstwowego Instytutu Rybackiego w Gdyni.
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